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Edito
« Construire ensemble
les paysages alimentaires de demain »

Par Sandrine Lafargue,
Presidente d’'Un Plus Bio

En 2021, j’ai eu le plaisir de prendre la responsabilite
de la presidence d’'Un Plus Bio et de poursuivre le
formidable travail accompli pendant les six annees du
Mmandat de Gilles Perole. ’association a beaucoup
evolue sous sa presidence. Le Club des Territoires n’'a

cesse de grandir, 'Observatoire est devenu un outil
fort qui nous livre des informations capitales pour

ajuster nos pratiques, et 'equipe de salaries s’est
etoffee et stabilisee pour accompagner nos beaux
chantiers en cours et developper la vie associative de
notre collectif.

-N tant qu’elue departementale, je porte depuis de
nombreuses annees maintenant le programme

« Manger Bio & Local, Labels et Terroirs » dans les

Pyrene
NOS COl

es-At
lectivi

antigues. Alors je sais 60 combien, dans
tes territoriales, les elus locaux et leurs

equipes technigues mettent tout en ceuvre pour

repondre aux attentes de nos concitoyens, de nos
jeunes convives mais aussi pour relever les defis
d'une alimentation respectueuse de notre

ecosysteme, d’'une cuisine vivante qui remunere au

juste p

IX. Pour y parvenir, il nous faut imaginer et

construire ensemble les paysages alimentaires de
demain, et ¢’est la que le role d’Un Plus Bio prend
tout son sens.

Notre association s’est engagee depuis de
nombreuses annees a rapprocher les mangeurs de
ceux qul les nourrissent. La liste est longue des
actions et outils qui etayent cette demarche. En
20271, nous l'avons encore allongee avec deux beaux
ouvrages : au mois de janvier, le livre « Nourrir :

guand

-rancol

s Col

oremie

" NUIT

a democratie alimentaire passe a table » de

art Dutilleul et, au mois de novembre, le
ero de notre revue « Jour de Féte ». Au

travers de cette revue qui vise a partager les signaux
NDOSItifs et les changements encourageants gul NOUS

viennent des territoires, Un Plus Bio veut montrer la
richesse et I'inventivite autour des enjeux
alimentaires de demain.
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En 2021, le Club des Territoires a fait un

veritable

bond en avant. Quarante-deux collectivites nous ont
rejoints a la table de ceux qui font bouger la
guestion alimentaire sur leur territoire. Nous

constatons plus que jamais que, par sa d
notre reseau permet au monde rural de

iversite,
partager

avec le monde urbain, de casser les frontieres et de
construire des solutions ensemble pour elaborer des
politigues publiques dalimentation durable sur les

territoires. Avec un enjeu de taille pour

es annees a

venir : de grandes villes et territoires urbanises

rejoignent le Club, qui ont a la fois des

oroblematiques specifigues et un role certain a jouer

pour inflechir les politiques nationales.

Cette dynamique, insufflee par notre mouvement,

est aussi le resultat de temps forts que nous

sommes fiers d’avoir pu organiser, malgre les aleas
de la pandemie : les Journees Techniques du Club des
Territoires au mois de juin, FAssemblee Generale
ordinaire au mois de septembre mais aussi les
Rencontres nationales du Club des Territoires et les

Victoires des cantines rebelles au mois ¢

e novembre.

Mais ce qui fait la force d’Un Plus Bio, ¢c’est que
l'assocliation ne se repose pas sur ses acquis et

cherche constamment a innover et a ref
meilleure facon d'accelerer les projets al

echir a la
imentaires

des territoires. En 2021, le lancement des « friches

rebelles », les premieres concretisations

du partage

d’expertises d’'usage entre adherents, mais aussi la
constitution d’'un comite des utopies pour penser

'avenir d’'Un Plus Bio, sont autant de nouveaux

chantiers a suivre alors que I'association

s‘appréte a

souffler sa vingtieme bougie. Et espere de tout coeur
gue NOoUS Serons reunis encore de nombreuses
annees pour en souffler beaucoup d’autres.




Partie |.

Vie

associative



| e fonctionnement

a’'un Plus BIO

Les statuts - Association loi 1901

Les missions et valeurs

Afin de les aider a reussir leurs changements
alimentaires vers une restauration collective bio,
locale, saine et juste et pour des politigues
alimentaires vertueuses et inclusives, Un Plus Bio
federe et met en reseau des territoires et acteurs
engages dans la transformation de 'alimentation
autour de valeurs simples et sans ambiguite :

1- Rendre I'alimentation biologigue accessible a tous,
2- Faire progresser |la democratie alimentaire sur tous
les territoires,

3- Agir pour une sante commune a travers l'assiette.

En France, Un Plus Bio est le premier reseau national
d'elus, de techniciens et de citoyens qui font des
politigues publiques de ['alimentation un Instrument
puissant du developpement des territoires.

Pour sensibiliser, partager et accompagner ces
mutations, I'association agit en s‘appuyant sur trois
piliers :

- La Fabrique, un espace de reflexion et de travall
collectitf dans lequel nous imaginons avec les
territoires des solutions, des outils, et nous
elargissons les perspectives. La Fabrique repere les
initiatives, les met en recit, et invente de nouveaux
itinéraires pour transformer notre alimentation,

- Le Club des Territoires, notre réeseau de
collectivites qui accelere les changements sur les
territoires grace au partage des competences, des
savolr-faire et des pratiques,

- I’Observatoire de la restauration collective bio et
durable, un outil de collecte et d’analyse qui met a
disposition des references nationales sur les
pratiques et les tendances des collectivites qui
cherchent a faire evoluer leur systeme de
restauration.

La gouvernance

BUREAU :

- Sandrine Lafargue, presidente,

- Catherine Brette, vice-presidente,
- Franck Lehenoff, tresorier,

- Valerie Rouverand, secretaire.
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EQUIPE TECHNIQUE :

Stephane Veyrat : directeur,

nes Revuelta : animatrice de I'Observatoire
national de la restauration collective bio et
durable,

Amandine Pieux : animatrice du Club des
Territoires.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

College des territoires :

Mathilde Bezace, conseillere deleguee a la
restauration collective et a la transition
alimentaire de la ville de Choisy-le-Rol (94),
Emmanuel Delmotte, maire de la commune de
Chateauneuf-Grasse (00),

Sandrine Lafargue, vice-presidente en charge de la
transition environnementale au Departement des
Pyrenees-Atlantiques,

-ranck Lehenoff, adjoint au maire de Dijon (21)
delegue a I'education et a la restauration bio et
Oocale,

Nicolas Martin, conseliller municipal de la ville de
Nantes (44) en charge de la restauration scolaire,
Nicolas Meliet, maire de Lagraulet-du-Gers (32),
Gilles Perole, maire adjoint en charge de
'education et de lI'alimentation de la commune de
Mouans-Sartoux (00),

Isabelle Plaud, adjointe education, jeunesse, petite
enfance et sensibilisation environnementale a
Saint-Remy-de-Provence (13).

College des citoyens et associations :

Catherine Brette, elue municipale et citoyenne a
Seyssins (38),

Emmanuelle Cosson, elue a I'alimentation et a la
restauration durable a Salon-de-Provence (13),
Guillaume Gontard, senateur et citoyen de l'lsere,
Valerie Rouverand, elue et citoyenne de la ville de
Nimes (30).

College des partenaires :

-rancols Collart Dutilleul, fondateur du Celt,

_I1se Pujos, responsable du label « En Cuisine »,
-cocert France,

Didier Thevenet, vice-president du reseau AGORES
et directeur de la restauration de Lons-Le-Saunier

(39).

COLLABORATEURS :

Julien Claudel : journaliste - charge de
communication,

Stephane Brette : cuisinier formateur charge des
ateliers culinaires.




Calendrier 2021

Janvier

13

22

27

—avrier

Mars

19

23
31

Avril

4
13,14,22

22
29

30

Mai
5et12

11-12
27

Parution de « Nourrir : quand la democratie
alimentaire passe a table », Francois Collart Dutilleul,
aux editions Les Liens qui Liberent

Atelier du Club « Rble et place de I'elu dans la
transition alimentaire » avec le PNR du Luberon

Lancement du groupe de travail sur la revue « Jour
de Féte »

Atelier du Club des Territoires sur la sortie du
plastiqgue en restauration collective

Atelier virtuel de lI'alimentation Agores - Ecocert - Un
Plus Bio « Egalim et au-dela : vous n’étes pas seul »

Formation des cuisiniers des colleges de Gironde

Matinee « Restauration collective bio et locale » en
partenariat avec Nimes Metropole

conseill dAdministration d’'Un Plus Bio

Intervention au webinaire du Reseau des collectivites
Territoriales pour une Economie Solidaire (RTES)
« Allmentation durable et restauration collective »

Intervention au webinaire du reseau Biocanteens

Atelier du Club « Remunicipaliser sa restauration »
avec le PNR du Luberon

Consell dAdministration Un Plus Bio
Focus group de I'etude « equipes et competences »
Comite editorial de la revue « Jour de Féte »

Intervention au webinaire du reseau Cantines
Durables Territoires Engages

Festival « La Bio dans les Etoiles », en partenariat
avec la Fondation Ekibio

Partage d'expertises d'usage entre les villes de
Manduel et Saint-Remy-de-Provence

Atelier du Club sur les proteines vegetales
Comité de redaction de la revue « Jour de Féte »

4e focus group de lI'etude « equipes et
competences »
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Juin
1-9 Collogue du reseau Celt « Depasser les
frontieres pour une meilleure efficacite.
Réinventer les territoires »
9 Comite technique de I'Observatoire

16-=17 Séminaire de I'association ACENA
21-23 Journees Techniques du Club des Territoires

Julllet

6-7 Universite d’ete de Mouans-Sartoux
Septembre

21 Assemblee Generale d'Un Plus Bio

24 ntervention aux Assises Regionales de

‘Agence Regionale de la Biodiversite
Nouvelle-Aquitaine a Bordeaux

29-30 Forum national Agores a Soustons

Octobre

12-13 Jury des Victoires des cantines rebelles
13-14 Comité des utopies

14 Intervention sur les menus vegetariens en
restauration pour la Communaute
d’Agglomeration du Libournais (Gironde)

20 Forum « Manger bio&local, labels et terroirs »
du Departement des Pyrenees-Atlantiques

Novembre

17 Conseil d’Administration d’Un Plus Bio
Victoires des cantines rebelles

18 Rencontres nationales du Club des Territoires
Atelier-debat pour les agents de la Ville de Paris

ecembre

13 Participation au jury du label « Territoire de
commerce equitable »

17 Comité de pilotage du projet « friches rebelles »



| ’Assemblee Generale
a’un Plus BIo

La journee de rentree du reseau !
21 septembre - Cazouls-lés-Béziers (34)

Le 21 septembre 2021, Un Plus Bio a fait sa rentree a - « Regie agricole : ce modele est-il fait pour
Cazouls-les-Beziers. La commune heraultaise a vous ? » visait a conter le projet de creation d’'une
accueilli 'Assemblee Generale d’Un Plus Bio. Quatre- regie agricole en bio sur les terres municipales,
vingts participants etaient reunis a cette occasion. dans le double objectif de developper
‘approvisionnement local en legumes et d’'oeuvrer a
N ouverture de la journee, le maire de Cazouls-les- ‘education alimentaire.
Beziers, Philippe Vidal, et la Presidente d’'Un Plus Bio,
Sandrine Latargue, ont pris la parole pour accuelllir et - « Maitriser son foncier : un outil a votre
remercier les participants. portee ». De plus en plus de collectivités qui
souhaitent developper I'approvisionnement local
Les différ‘ents temps fOPtS de pour leurs cantines se confrontent a la question de
o i la maitrise du foncier, d’'ou lI'interét d'aborder ce
cette-demi journee : sujet a 'occasion de la visite d’une exploitation

agricole en maraichage bio sur la commune.

LES VISITES-ATELIERS :

LA PLENIERE :
- « Vous revez d’avoir votre cuisine ? lls 'ont fait ! »
pour comprendre comment la ville de Cazouls-les- Apres le vote des rapports moral, d’activite et
Beziers a reussi le pari audacieux de remunicipaliser financier pour I'annee 2020, 'Assemblee Generale a
sa cantine et d'atteindre le 100 % bio en moins de permis d’evoquer les perspectives pour l'avenir de
deux ans. 'association, et d’elire le Conseil dAdministration dans
sa nouvelle composition.
Ce temps a permis aux participants d’'en savoir plus et Bienvenue a Mathilde Bezace, conseillere deleguee a la
de poser leurs questions sur la genese du projet et restauration collective et a la transition alimentaire de
sur les investissements necessaires a sa reussite Choisy-le-Roi (94), Franck Lehenoff, adjoint au maire
(travaux de renovation et d'amenagement de la de Dijon (21) delegue a I'education et a la restauration
cuisine, equipement et acquisition de materiel, bio et |locale, et Nicolas Martin, conseiller municipal de
recrutement de personnel de cuisine, etc.). Nantes (44) en charge de la restauration scolaire !
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Le comite des utopies

Des utopies, pour quoi faire ? Perspectives

Qu’entend-on par « utopie » a Un Plus Bio ? L'utopie Nous ne sommes pas ressortis de ce comite avec une
est quelgue chose qui n'existe pas encore, gul N‘a pas feuille de route clef en main. Neanmoins, nous avons
de lieu (U-topos) mais qui n‘est en rien irrealisable. oris la mesure de I'importance de remettre la
L'association fétera ses vingt ans en 2022, et se question du soin, du vivant et de ’humain au coeur
guestionne sur les utopies a mettre en oeuvre demain, de nos societes et donc aussi de nos cantines. De
et sur le role d’'Un Plus Bio a cet egard. mettre en mots des recits qui donnent du sens. De
falre passer le message de ce que |'on fait et de ce
Un Plus Bio est a la croisee de nombreux chemins : gue I'on ne fait pas a Un Plus Bio. De trouver le
- |'evolution de sa place sur I'echiguier national en vocabulaire que I'on met derriere I'agir ensemble, non
matiere d’alimentation, pas pour prescrire des actions, mails pour se poser |es
- |a mise en place de chantiers qui sortent de plus en bonnes questions. Et que chaque territoire puisse
plus du seul champ de la cantine et méme de trouver sa propre reponse a ces guestions.
I"alimentation,
- des outils de reussite dont la montee en puissance Ce comite nous a permis de comprendre qu’'Un Plus
necessite une nouvelle strategie, Bio arrivait a la fin d’'un cycle. Du moment ou l'objectif
- une gouvernance associative a faire evoluer. du bio dans l'assiette est devenu une lol, le centre de
gravite de I'association doit evoluer. Est-ce dans le
C'est la raison pour lagquelle, les 13 et 14 octobre porolongement des cantines, en s’'interessant aux
2021, I'association Un Plus Bio a reuni pour la modeles de restauration collective gu’'on veut
oremiere fois son comite des utopies, au Chateau de defendre demain et a I'evolution des metiers de la
Massillan, a Uchaux (84). Rassemblant des restauration collective ? Est-ce sur les politiques
nersonnalites d’horizons differents, ce comite a alimentaires et les cooperations territoriales ? Il est
permis de reflechir ensemble aux enjeux territoriaux utile de choisir une orientation en ouvrant des portes
de demain (lesquels seront-ils ?) et d'imaginer des et en en fermant d’autres.
itinéraires et pistes d’action (comment Un Plus Bio
peut-elle et doit-elle y repondre ?). e comite des utopies n‘ayant pas la vocation de
trancher ou de prendre une option, c'est dans nos
Certaines personnes sollicitees n'ont pas pu se rendre instances de vie associative (Conseill dAdministration
disponibles en raison de contraintes d'agenda, mais et Assemblee Generale) qu’il nous faut maintenant en
NOUS eSPEerons pouvoir compter sur leur presence discuter et acter des decisions. Associer les
oour un eventuel prochain comite des utopies. adherents et partenaires d’'Un Plus Bio a I'evolution de
N0S outils et de nos activites est aujourd’hui plus que
LeS membl‘es du COmité "Aamais m\e pPioﬁ':é. Ces reflexions r“e_ pr‘endron'z .peut—
etre pas a l'avenir la forme d'un comite des utopies tel

gue nous I'avons organise en 20271, mais ce comite

Ainsi, en 2_021, ont pr*is_part au comite des uto_pies 3 aura eu le mérite de mettre le doigt sur différents
- Francois Collart Dutilleul, chercheur en droit de points qu’il s’agit maintenant de prendre le temps de
"alimentation, qgquestionner lors d’'une prochaine assemblee generale.

- Emmanuel Dupont, expert a '’Agence Nationale de
la Cohesion des Territoires,

- Xavier Hamon, cuisinier membre de ['Alliance des
cuisiniers Slow Food,

- Sophie Marinopoulos, psychologue et editrice,

- Lise Pujos, responsable du label Ecocert « en
cuisine ».

Cette belle diversiteé en termes de parcours de vie et
de connaissance de notre association a permis de
croiser differents regards, experiences et approches
opour construire des scenarii, discuter des itineraires
et pistes d'actions a partir de constats et d’intuitions,
et ainsi imaginer Un Plus Bio en 2030.
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| 'Observatoire national
de |a restauration collective

DIO et durable

10

Enquéete 2021 : 6 766 cantines
et 1200 000 repas quotidiens

L'Observatoire national de |la restauration collective
bio et durable observe, analyse et partage les
politiques alimentaires des villes et territoires
engages pour une alimentation de qualité en
restauration collective. Chague annee, une campagne
de collecte de donnees est lancee entre mars et
septembre a partir d'un questionnaire en ligne
accessible sur le site de I'Observatoire. S'ajoutent a
ces reponses les donnees du label Ecocert « En
cuisine », le deuxieme echantillon de I'Observatoire.
Une fois 'enquéte en ligne cloturee, nous analysons
es donnees des deux echantillons et en tirons les
orincipaux resultats qui apparaitront dans le rapport.

En 20271, nous avons reussi le pari de prendre contact
avec de nouvelles collectivites et de les mobiliser pour
renseigner I'enquéte, dans un climat pourtant peu
propice aux echanges. Pour se faire connaitre sur les
territoires, nous avons participe activement aux
evenements de reseaux partenaires et de collectivites
adherentes et fait venir de nombreuses collectivites a
Nos temps de rencontre. Mais Nnous avons aussi passe
du temps par mail, au telephone et en visio a
presenter I'Observatoire et a accompagner |les
techniciens dans le remplissage du guestionnaire.

Un travail specifigue est egalement mene avec
certains territoires. A titre d’exemple, nous avons
deploye 'enquéte sur le departement des Pyrenees-
Atlantiques, dans le cadre de notre partenariat.
L'objectif etait double : identifier le mode de gestion
de I'ensemble des communes et mieux apprehender
les besoins en matiere d’accompagnement. Aux cotes
des services du departement, nous avons pu definir et
adapter une strategie de diffusion gue nous
pourrions aujourd 'hul essaimer sur d'autres
departements.

Resultats

COUT DU BIO ET PART DU LOCAL :
OU EN EST-ON EN FRANCE ?

e rapport 2021, editée au mois de novembre a
‘occasion des Victoires des cantines rebelles et
telechargeable en version numerique, fait le point sur
a guestion des couts, une des principales craintes des
elus, qui continue d’en freiner plus d’'un. Les derniers
chiffres confirment qu’il n’existe pas de correlation
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significative entre part de produits bio et cout
matiere premiere par repas, car la majorite des
collectivites font evoluer leurs pratiques de fagon a
maitriser leur budget, mais aussi parce que le prix du
bio est loin d’étre le seul facteur a jouer sur le cout
matiere premiere (taille de la cantine, fonctionnement,
mode d'approvisionnement, offre agricole locale, etc.).

Les resultats de 'Observatoire sont rassurants a
double titre :

1- Les cantines qui proposent des produlits bio
n'explosent pas leur budget.

2- La majorite se situe dans la « fourchette haute » en
matiere de cout denrees (2,14€ en moyenne) car elles
defendent une alimentation juste et ne vont plus
systematiqguement au prix le plus bas. Preuve en est |a
part de local dans les composantes bio : plus on
mange bio a la cantine, plus on mange bio local !

TRANSITION ALIMENTAIRE
LES HUIT ENSEIGNEMENTS

Diversification des proteines, mobilisation du foncier
agricole, reduction du gaspillage, education
alimentaire, sortie du plastigue, remunicipalisation,
travail en equipe : tous les sujets sont au rendez-vous
dans le rapport 2021. Un Plus Bio y decrypte les
tendances et les initiatives emergentes sur les
territoires qui s’engagent dans une transtormation
des pratigues alimentaires. Les resultats sont a
retrouver sur le site :

www.observatoire-restauration-biodurable.fr

FTUDE SUR LE FONCTIONNEMENT ET LA
GESTION DES EQUIPES EN RESTAURATION

L’'Observatoire et les echanges avec les membres du
Club des Territoires permettent regulierement de
faire remonter des sujets qui necessitent d’étre
approfondis ou traites differemment. Cette annee,
NOUS avons realise une engquéte complementaire sur la
gestion et le fonctionnement des equipes dans le
cadre d'un projet de restauration collective bio et
durable. En effet, face a I'evolution des metiers de la
restauration et aux difficultes humaines rencontrees
par de nombreuses collectivites, nous avons souhaite
interroger les modalites d'implication des agents, de
transmission et d’acquisition des competences, mais
aussi la composition et I'organisation des equipes.
_objectif etait de collecter les leviers et les freins a la
reussite du projet sur ces differents volets, mais aussi
de confirmer nos observations.



http://www.observatoire-restauration-biodurable.fr

Nous avons realise des ateliers de travail avec quatre
groupes d’acteurs differents : elus, responsables
restauration de communes en regie, responsables
restauration de communes en gestion concedee, et
cuisiniers. Pour chaque atelier, compose de 4 ou 5
personnes, nous avons utilise la méme methode
d’animation, visant a faire discuter les participants
entre eux a partir des affirmations presentees par
"animateur.

Les echanges et la comparaison des points de vue

entre les differents groupes a fait ressortir :

- L'importance des espaces d’echange et de partage
au sein de I'equipe et a I'exterieur de la collectivite,
car I’enjeu est davantage de federer, de creer du
lien et de |la confiance, que de monter en
competences sur le volet technique,

- L'urgence de faire evoluer I'organisation et la

gestion des equipes en restauration collective pour

gue la transition ne repose pas exclusivement sur
un ou deux individus, mais sur une demarche

collective et territoriale.

Pour synthetiser toutes les actions et les outils
experimentes par les collectivitées, nous avons
formalise la carte mentale « comment creer du sens
autour de son projet ? », gue Nnous avons eu l'occasion
de retravailler lors des journees techniqgues du Club
des Territoires. Ce travail ne s’arréte pas la, car il a

suscite un vift interét au sein du Club des Territoires et

donnera suite en 2022 a:

- Un chantier sur I'évaluation du temps et des
competences necessaires pour arriver a faire une
cuisine de qualite,

- L'accompagnement de certains adherents dans la

formalisation et la transmission de leurs

competences dans le cadre du partage d’expertises
au sein du Club.

Cing ans apres, un renouveau
annonce pour I’'Observatoire

Des 2021, le comite de pilotage de 'Observatoire a
commence a s'interroger sur l'evolution de 'outil dans
les annees a venir, face a plusieurs constats :

- de nouveaux besoins et de nouvelles
oroblematiques emergent ou se confirment, mais il
est difficile de les aborder et de les traiter dans le
cadre du fonctionnement actuel de I'outil et dans le
format actuel du questionnaire,
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- les collectivites sont sur-sollicitees pour participer
a de la remontee de donnees, parfois sans retour,
d'ou I'importance d'un renouvellement de 'outil,

- nous collectons beaucoup d’'informations, mais
toutes ne sont pas valorisees.

Nous avons commence a travailler sur la creation d’'un
« groupe d’utilisateurs » pour nous aider a definir et a
affiner un nouveau fonctionnement pour
‘Observatoire pour mise en place dans le cadre de
‘enquéte 2023.

Valorisation des resultats

Le rapport de I'Observatoire est un support de debat
et de sensibilisation des acteurs de l'alimentation.
Principalement utilise par les elus et les services des
collectivites qui souhaitent s'’engager dans la
demarche, il est aussi repere comme un argumentaire
solide par les associations ou collectifs locaux. Ainsi,
en 20271, nous avons :

- Diffuse 1 500 exemplaires du rapport 2020 aupres
de collectivites adherentes ou non lors de nos
evenements ou en expediant des « kits », a la
demande, pour des evenements locaux,

- Edité 1 500 exemplaires du rapport 2021 et déja
diffuse 250 exemplaires aux participants aux
Victoires des cantines rebelles,

- Diffuse les rapports, par mail, a toutes les
collectivites participantes a 'enquéte et aux 8000
abonnes de notre newsletter.

Des acteurs nationaux et regionaux de l'alimentation,
partenaires de I'Observatoire, s'en sont egalement
salsis pour :

- Leurs echanges avec les collectivites : Ecocert,
Agores, le Reseau Manger Bio, la Safer Occitanie,
Territoires de Commerce Equitable, maia, le Reseau
des collectivites Territoriales pour une Economie
Solidaire (RTES), ou encore 'ADM 64.

- La formation : avec le Dipldme Universitaire « Chef
de projet Alimentation durable » co-porte par la
ville de Mouans-Sartoux, Un Plus Bio et I'Universite
Cote d’Azur mais aussi avec I'Universite Paul-Valery,
dans le cadre du « Marathon du Web ».

- La recherche : avec le projet « Biodet » de I'INRAE.

-Nnfin, quatre medias, Zepros, Restauration 21, Reussir
810 et Bio Lineaires ont repris, en fin d’annee, les
elements du rapport 2021.
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Les « friches rebelles »

pour objectif d’'inc

Debute en 2020, le chantier « friches rebelles » a

iter les collectivites a redonner

une fonction nourriciere a certains espaces,

allmentation bio, |o

LES AVANCEES

notamment en friche, et d'en faciliter la demarche.
Pour reussir ce projet, Un Plus Bio s’est associe avec
a Safer Occitanie et le reseau Celt, pour identifier et
mettre en recit differents itineraires de
transtormation d'un territoire en faveur d'une

cale, juste et accessible a tous. Ce

travail fait egalement I'objet d’un soutien financier de
a Region Occitanie, qui a fait de la relocalisation de
‘alimentation une priorite de sa politigue regionale.

2021

En 2021, I'enjeu etait de definir une methodologie et
de commencer a travailler avec les deux territoires
pilotes identifies en Region Occitanie.

Pour cela, nous avons :
- Permis aux equipes d’'Un Plus Bio et de |la Safer
Occitanie de monter en competences sur nos

thematiques de travail et aptitudes respectives a
travers des echanges reguliers,

- Observe les pratiqgues des collectivites du Club des
Territoires en matiere de strategies foncieres en

len avec leur po

Techniques du C

litigue alimentaire (ateliers lors de

a Bio dans les etoiles en avril, des Journees

lub des Territoires en juin, de

‘Assemblee Generale en septembre et des
Rencontres nationales du Club en novembre),

- Rencontre et echange avec les deux territoires
d’experimentation : une ville (Nimes) et un
territoire rural agricole (le Sydel Pays Coeur

d’Hérault),
- Rencontre et ec

nange avec des chercheurs comme

Philippe Zavoll e

c Benoit Grimonprez pour

s‘impregner de leurs travaux.

Ainsi, plusieurs temps ont rythme le calendrier du

porojet en 2021 :

12 mars : restitution des avancees du projet « friches

rebelles » en 2020

et echanges sur les actions a

suivre avec les partenaires operationnels et

financiers,

20 mai : reunion Safer Occitanie/Un Plus Bio avec
'equipe projet du Pays Coeur d’Herault pour mieux
connaitre leur demarche et definir les synergies et
leurs besoins vis-a-vis du projet,
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23 mai : reunion Safer Occitanie/Un Plus Bio avec le

service restauration de la ville de Nimes et la Chambre
d’Agriculture du Gard,
ler et 2 juin : participation au colloque du Celt :

« Depasser les frontieres pour une meilleure
efficacite. Reinventer les territoires »,
3 septembre : reunion de travail avec Francois Collart

Dutilleul sur I'évolution du projet « friches rebelles ».

QUELLES SUITES ?

Ce travail nous a permis, fin 2021, d’avoir une image
beaucoup plus precise et commune aux trois
partenaires, de ce gue nous souhailtions mettre
derriere la notion d’« itineraires » et surtout, de
comprendre en quoi ces itineraires pourraient
permettre a des territoires (communes rurales,
petites villes, grandes metropoles..) aux enjeux varies
de passer a I'action et de changer d’echelle en
matiere de relocalisation. En effet, les objectifs de nos
deux territoires pilotes different 'un de l'autre, en
lien avec leurs competences (ville / Pays), leurs
specialites agricoles, leurs outils de restauration mais
aussl leurs ambitions politigues.

Pour 2022, nous avons defini une animation en trois

temps, afin de faire emerger et traduire ces

specificites dans la demarche « friches rebelles » :

- Atelier « description des besoins et des
ressources » : exercice propose aux equipes en
charge du projet alimentaire sur chaqgue territoire,
anime par le trio Celt - Safer Occitanie - Un Plus
Bio. Cela permettra de definir les points de depart
et d’arrivee, et les blocages a lever entre les deux,

- Atelier « traduction des besoins en solutions
juridigues » : appui des chercheurs du Celt pour
lever les blocages et imaginer d'autres modes de
contractualisation prenant en compte les objectifs
alimentaires de chaque territoire pilote,

- Atelier « prospective » : presentation des
resultats du travail d’analyse, de reflexion et de
mise en recit a chaque territoire, suivie d’'une
discussion.




La

gestion des equipes de

restauration

Un Plus Bio a toujours accorde une attention
particuliere au facteur humain et a la gouvernance

dans

la transtformation des pratiques au sein des

collectivites : les guides pratiques, la revue Jour de

Féte,

le Club des Territoires ou encore I'Observatoire

sont autant d’outils qui permettent aux elus et aux
agents de creer du sens autour d’'un projet alimentaire

et de

partager des valeurs.

EFn 20271, nous avons initieé une enquéte sur les
mecanismes qui participent a la reussite d’un projet
en lien avec le fonctionnement de I’equipe :
competences, savoir-faire, savoir-etre, organisation

des p

A l'or
- Ce

ostes, formation, gestion de I'equipe..

Igine de ce travall, plusieurs constats :
rtains adherents du Club des Territoires

cherchent un appui sur la redaction et la diffusion

de
- Un

COl

leur offre de poste sur la restauration,
e multitude de competences sont necessaires

Dour Impulser et animer un projet de restauration

lective bio et durable,

- Les premieres experiences de formation d'un

ad

nerent du Club par un autre adherent ont porte

leu

rs fruits, ce qui pousse a explorer cette

alternative a une offre de formation parfois en
decalage avec les besoins des collectivites.

'etude nous a permis d'identifier les moyens et les
initiatives des collectivites pour accompagner ces

changements de pratiques, mais surtout de confirmer
NOS observations et de les mettre en debat au sein du

Club
natio

ors des Journees Techniqgues et des Rencontres
nales mais aussi dans le cadre du Forum Agores

pendant le « petit-dej’ des engages ».

Les proteines vegetales

En 20271, nous avons accuellli pendant un mois une
stagiaire dieteticienne grace a laguelle nous avons pu
accelerer notre dynamique de travail sur les proteines
vegetales et les menus vegetariens, mieux apprehender
la comprehension qu'ont les acteurs de la restauration
collective de la qualite nutritionnelle, et identifier les
leviers et blocages d’introduction du menu
vegetarien dans les cantines.

AiNsi,
- Co
et

NOuUsS avons :
lecteé et analyse de la donnee via un guestionnaire
des entretiens telephoniques aupres d’'un

echantillon de 29 collectivites,
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Oeuvre a la diffusion du livret « Menus vegetariens :
de quoi parle-t-on ? » publie par le Departement des
Pyrenees-Atlantiques en 2020 avec la contribution
d’'Un Plus Bio,

Collecte des recettes vegetariennes, adapte celles-ci
lorsque c’etait necessaire et partage des ressources
aupres de nos membres,

Appuye le groupement d’achat ACENA dans la
redaction du livret « Alimentation et sante - pour
aller encore plus loin : Les bonnes idées en cuisine
sante »,

Anime un atelier sur les leviers et outils pour
introduire les menus vegetariens.

Ce travail a permis de confirmer une forte demande de
recettes vegetariennes adaptees a la restauration

CO
SU

lective, en depit de I'existence de nombreux outils

» ce sujet, et a eté un element declencheur fort de

notre chantier sur le « fait maison ».

Le « fait maison »

Le

18 novembre 2021, aux Rencontres nationales, nous

avons souhaite tester I'interét aupres des membres du
Club de la creation d’un groupe de travail sur le « fait

maison ». Ce projet, co-porte par l'association Un Plus
Bio et la ville de Nantes, vise a:

Pa

valider un etat des connaissances sur le sujet,
guestionner le contexte juridique et la definition du
« fait maison » applicable a la restauration collective,
travailler ensemble sur une nouvelle definition du

« falt maison » en restauration collective,

tester et imaginer difféerents itineraires et outils
de restauration qui permettent de faire de la
cuisine vivante et de qualite.

rmi les sujets a mettre sur la table :

Parmi les critéres du « fait maison » figure la
confection sur place : en effet, pour étre consideree
comme du « fait maison », une preparation culinaire
doit étre « cuisinee ou transformee sur place ». Les
cuisines centrales sont donc exclues de la definition.
Il faut penser une definition qui parte plutdt du
contexte dans lequel on s’inscrit : inventer |es
modeles de demain, travailler du vivant, des produits
bruts, arréter les fonds de sauce, cela peut aussi
INnclure les cuisines centrales,

La mention « fait maison » signale les plats

« cuisines ou transformes a partir de produits frais
Ou bruts », ce qui permet d'en exclure les prodults
industriels, mais en exclut aussi d’emblee les acteurs
et transformateurs locaux. Adapter la definition
pourrait permettre de consolider des filieres
locales vertueuses, plutot que de considerer que
l]a cantine doit tout faire.




| es Victolres
des cantines rebelles

Une sixieme edition marquee par un renouveau
17 novembre - Academie du Climat, Paris

_es Victolires des cantines rebelles, c'est la grande - -
féte de I'alimentation d’'Un Plus Bio. Chague annee, DeS a.l_:e“ers pour F“SCUteP .
elles permettent de valoriser ce qui s’invente de des enjeux alimentaires de demain

plus audacieux et inspirant sur les territoires.

L'un des grands changements de la journee en 2021,
Fn 2021, la journée des cantines rebelles a évolué : c'est 'organisation de temps de travail en petits
nouveau lieu, nouveau format ! Pour en savoir plus, groupes, pour que chacun ait le choix d'approftondir
VOUS pouvez consulter sur le site internet d’Un Plus une thematique et se sente a l'aise de s’exprimer.
Bio le document « Les Victoires des cantines
rebelles - Decouvrez les 9 plus belles reussites de | ES ATELIERS 2021 :
'edition 2021 » qui revient en details sur cette « Restauration collective : nos équipes ont du
Sixieme edition. potentiel ! »

- « Foncier : les collectivites peuvent agir. »
-  « Qualite alimentaire : jouons collectif ! »

Une pléniél“e - « Cuisine vivante : les territoires ont de la
- . gz ressource. »
quil pbouscule les idees PG(}UGS -  « Alimentation : guand les elus changent la
donne. »

La table ronde « Manger ensemble : ce qui se joue
autour de la table » a permis d’alimenter la reflexion

sur ce sujet peu aborde, grace aux regards croises de Une ceremonice
a psychologue Sophie Marinopoulos, fondatrice de CILIi célébre, rassemble et mobilise

‘association « Les Pates au beurre », de Xavier
Hamon, cuisinier membre de ['Alliance Slow Food des
cuisiniers et de Franck Lehenoff, adjoint au maire a la
ville de Dijon (21) en charge de la restauration
collective bio et locale.

Cette annee encore, NOUS avons opere un tour de
force : permettre a plus de 200 participants
(chercheurs, ingenieurs, agents territoriaux, elus,
producteurs, cuisiniers, auditeurs, journalistes..) de se
retrouver a Paris pour parler d’alimentation. Les elus
et techniciens de grandes villes, metropoles et
departements se sont deplaces en nombre, soulignant
un engagement politique fort des collectivites et |a
volonte de partager son experience, de decouvrir
d’autres projets et de venir puiser des sources
d'inspiration et des pistes d'action.
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https://www.unplusbio.org/wp-content/uploads/2022/03/Bilan-Victoires-Un-Plus-Bio-2021-officiel.pdf
https://www.unplusbio.org/wp-content/uploads/2022/03/Bilan-Victoires-Un-Plus-Bio-2021-officiel.pdf
https://www.unplusbio.org/wp-content/uploads/2022/03/Bilan-Victoires-Un-Plus-Bio-2021-officiel.pdf
https://www.safer-occitanie.com/fr/
https://slowfood.fr
https://slowfood.fr
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Z00m sur...

LE JURY DES VICTOIRES

Compose de personnalites et d’'experts d’horizons varies, dont le domaine de competences est lie de pres ou de
loin a I'alimentation, le jury des Victoires 2021 s’est reuni au Chateau de Massillan a Uchaux (Vaucluse) les 12 et 13
octobre. Parmi les 41 candidats pre-selectionnes par I'equipe technique, le jury a selectionne 24 nomines et elu

les 11 laureéats.

Emmanuel DUPONT

expert a ’”Agence Nationale de |a

Cohesion des Territoires.

Xavier HAMON . cuisinier,

co-fondateur de I'A
des cuisiniers Slow

llance

-00d.

Sophie MARINOPOULOS

psychologue,

tondatrice de l'assoclation
« Les pates au beurre ».

Jean-Philippe PIERRON

ohilosophe.

LCANIMATEUR DE CEREMONIE

Ville de Bruz - Victoi
DDTM du Nord - Vict

Laurent MARIOTTE,

chroniqueur

‘# Victoires 2018 a 2021

re de 'audace ecologique

olre de la cuisine rebelle

Dominique GRANIER

oresident de la Safer
Occitanie et vigneron bio.

Emilie LANOUE
designer graphigue de
Rodeo Studio.

Didier PERREOL

fondateur d’Ekibio,
oresident du Synabio.

Lise PUJOS

responsable du label
Ecocert « en cuisine ».

LA MARRAINE

Emily LOIZEAU,
chanteuse

Victoires 2017, 2018, 2021

LES LAUREATS

Association Belles Gamelles - Victoire de |la solidarite
Ville de Rosnhoeéen - Victoire du territoire rebelle

Ville de Martigues - Victoire de la democratie alimentaire Ville de Lauris - Victoire de I'engagement politique

Association L’école comestible - Victoire de I'education Ville de Castelnau-d’Estrétefonds - Coup de coeur du jury

Ville de Gonfreville-I’Orcher - Victoire de la friche rebelle SCOP Carte blanche - Coup de projecteur d’Un Plus Bio
Mangez Bio Isere - Victoire du juste prix
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Partie |ll.

Le Club

des
Territoires
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c’est qui ? Cest quol ?

Cree en 2013 par I'association Un Plus Bio, le Club
des Territoires est un reseau national de collectivites
territoriales unique en France. |l est ouvert aux elus
et techniciens qui souhaitent transformer
I’alimentation sur leur territoire et partager leurs
avancees et questionnements autour de la
restauration collective et des politigues alimentaires.

e Club des Territoires offre ainsi un espace

incontournable, ou I'on vient pour :

- reflechir et agir ensemble pour nourrir et manger
autrement,

- rencontrer des personnes engagees qui partagent
NOS preoccupations,

- partager ses reussites et experiences,

- trouver une source d'inspiration et de motivation
DOUr Ses equipes,

- donner un coup d’accelerateur a son projet

alimentaire.

Le Club, ce sont a la fois des outils (mise en relation
entre adherents, temoignages, mise en place
d’ateliers thematiques, espace membres,
developpement du partage d’expertises d'usage
comme alternative a la formation..) et des
evenements dedies (dont, chague annee, les Journees
Technigues en region et les Rencontres nationales du
Club des Territoires a Paris).

A travers le Club, I'équipe d’Un Plus Bio accompagne

les collectivites membres en :

- les invitant a se saisir de certains sujets pour
accelerer leur demarche de transformation,

- facilitant I'echange, le partage d'experiences et la
cooperation entre adherents,

- permettant la montée en competences des elus et
des agents qui s'engagent.

Liste des membres au 31 decembre 2021 :

ALIZAY (Eure, 1 500 HAB.) - fevrier 2021

AMBRES (Tarn, 1 OO0 HAB.) - janvier 2021

ANNECY (Haute-Savoie, 130 OO0 HAB.) - fevrier 2021
ANTIBES-JUAN-LES-PINS (Alpes-Maritimes, 75 000
HAB.)

ARGELES-SUR-MER (Pyrénées-Orientales, 10 500
HAB.) - fevrier 2021

AURAY (Morbihan, 14 500 HAB.) - fevrier 2021

BAIE-MAHAULT (Guadeloupe, 31 500 HAB.) - avril 2021

BARJAC (Gard, 1 500 HAB.)

BAYONNE (Pyréenees-Atlantiques, 48 500 HAB.)
BEGLES (Gironde, 25 000 HAB.)

BIOT (Alpes-Maritimes, 10 OO0 HAB.)

BRIANCON (Hautes-Alpes, 12 500 HAB.)
LE-CANNET-DES-MAURES (Var, 4 400 HAB.) - janvier
2021

CAZOULS-LES-BEZIERS (Hérault, 5 000 HAB.)
CHAMBERY (Savoie, 59 000 HAB.)
CHAMBRAY-LES-TOURS (Indre-et-Loire, 11 500 HAB.)
CHANTEPIE (llle-et-Vilaine, 10 500 HAB.) - mai 2021
CHATEAUNEUF-GRASSE (Alpes-Maritimes, 3 000
HAB.)

CHATEL-EN-TRIEVES (Isére, 500 HAB.)

CHEVRIERES (Isére, 750 HAB.)

CHOISY-LE-ROI (Val-de-Marne, 46 500 HAB.) - fevrier
2021

COLOMIERS (Haute-Garonne, 40 OO0 HAB.) - juillet
2021

Communauté d’agglomération de NIMES METROPOLE
(39 communes, 105 000 HAB. hors ville de Nimes)
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Communauté d’agglomeration du GRAND
ANGOULEME (38 communes, 140 000 HAB.) - octobre
2021

Communaute d’agglomeration du LIBOURNAIS (45
communes, 93 000 HAB.) - mai 2021

Communauté de communes de LA VEYLE (18
communes, 22 000 HAB.)

Communaute de communes du DIOIS (51 communes,
11 O00 HAB.)

Communautée de communes du HAUT ALLIER (10
communes, 5 000 HAB.)

Communauté de communes du PAYS DE FORCALQUIER
(13 communes, 9 500 HAB.) - avril 2021

Communauté de communes du ROYANS-VERCORS (18
communes, 9 500 HAB.)

Communauté de communes du VAL DE DROME (19
communes, 31 000 HAB.)

OUEST AVEYRON Communaute (29 communes, 29 000
HAB.) - mars 2021
LA COURONNE (Charente, 7 700 HAB.)

CROLLES (Isere, 8 500 HAB.) - septembre 2021
CUSSAC-FORT-MEDOC (Gironde, 2 500 HAB.)
Département de ’ARDECHE (323 000 HAB.)
Département de '’AUDE (373 OO0 HAB.) - octobre
2021

Département de ’'HERAULT (1 133 000 HAB.)
Département de la DROME (484 800 HAB.)
Département de la GIRONDE (1 450 OO0 HAB.)
Département des PYRENEES-ATLANTIQUES (654 000
HAB.)
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Département du GARD (710 OO0 HAB.)
Département du GERS (191 OO0 HAB.)

DIJON (Cote d'Or, 154 OO0 HAB.)
EPINAY-SUR-SEINE (Seine-Saint-Denis, 55 000 HAB.)
LA-FERTE-SOUS-JOUARRE (Seine-et-Marne, 10 000
HAB.) - avril 2021

FLAYOSC (Var, 4 300 HAB.) - janvier 2021
FONTENAY-SOUS-BOIS (Val-de-Marne, 53 600 HAB.)
FOURQUES-SUR-GARONNE (Lot-et-Garonne, 1 300
HAB.)

GENERAC (Gard, 4 000 HAB.)
GONFREVILLE-LORCHER (Seine-Maritime, 9 100
HAB.)

GOURDON (Lot, 4 600 HAB.)

GRANDE-SYNTHE (Nord, 21 200 HAB.)

GRENOBLE (Isere, 159 O00 HAB.)

LE HAILLAN (Gironde, 10 OO0 HAB.)
L'ILE-SAINT-DENIS (Seine-Saint-Denis, 7 800 HAB.) -
Janvier 2021

LAGRAULET-DU-GERS (Gers, 500 HAB.)

LATTES (Herault, 16 800 HAB.)

LAURIS (Vaucluse, 3 800 HAB.)
LEVIGNAC-SUR-SAVE (Haute-Garonne, 2 300 HAB.)
LES LILAS (Seine-Saint-Denis, 23 000 HAB.)
LOOS-EN-GOHELLE (Pas-de-Calais, o6 8O0 HAB.)
MANDUEL (Gard, 5 rOO HAB.)

MARCHIN (Province de Liege, Belgique, 5 400 HAB.)
MARSEILLE (Bouches-du-Rhone, 868 O00 HAB.) -
aout 2021

MARTIGUES (Bouches-du-Rhbéne, 49 000 HAB.)
Meétropole du GRAND LYON (1 400 OO0 HAB.) - juin
2021

MILLAU (Aveyron, 22 200 HAB.)

MIRAMAS (Bouches-du-Rhone, 25 300 HAB.)
MOISSY-CRAMAYEL (Seine-et-Marne, 17 500 HAB.)
MONEIN (Pyrenees-Atlantiques, 4 500 HAB.) - juillet
2021

MONTPELLIER (Herault, 285 000 HAB.)

MONTREUIL (Seine-Saint-Denis, 110 000 HAB.)
MORET-LOING-ET-ORVANNE (Seine-et-Marne, 12 500
HAB.) - mai 2021

MOUANS-SARTOUX (Alpes-Maritimes, 10 200 HAB.)
MOUGINS (Alpes-Maritimes, 19 400 HAB.)
MOUSSY-LE-NEUF (Seine-et-Marne, 3 000 HAB.)
NANCY (Meurthe-et-Moselle, 105 000 HAB.)- mai
2021

NANTES (Loire-Atlantique, 293 000 HAB.)
NARBONNE (Aude, 51 900 HAB.)

NIMES (Gard, 151 000 HAB.)

NOGARO (Gers, 2 O00 HAB.) OPIO (Alpes-Maritimes, 2
200 HAB.) - avril 2021

PAIT DOMBES VAL DE SAONE (70 communes, 96 000
HAB.) - mars 2021

Parc naturel regional du LUBERON (75 communes,
151 OO0 HAB.)
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Parc naturel regional du VERCORS (84 communes, 42
500 HAB.)

PARIS (2 225 000 HAB.)

PAYS COEUR D’HERAULT (77 communes, 85 000 HAB.)
- novembre 2021

PERNES-LES-FONTAINES (Vaucluse, 9 rO0 HAB.)
PETR du PAYS D’PARMAGNAC (102 communes, 44 700
HAB.)

PETR SUD LOZERE (36 communes, 12 300 HAB.) -
septembre 2021

PIBRAC (Haute-Garonne, 8 500 HAB.) - mai 2021
POITIERS (Vienne, 88 000 HAB.)

PRADES-LE-LEZ (Herault, 5 500 HAB.)

PUSSAY (Essonne, 2 500 HAB.) - mai 2021

Region OCCITANIE (5 830 O00 HAB.)
REVENTIN-VAUGRIS (Isere, 1 800 HAB.) - avril 2021
LA-ROQUE-D’ANTHERON (Bouches-du-Rhone, 5 400
HAB.)

ROQUEFORT-LES-PINS (Alpes-Maritimes, 7 OO0 HAB.)
LE ROURET (Alpes-Maritimes, 3 900 HAB.)
SAINT-ANDRE (Pyrénées-Orientales, 3 500 HAB.) -
juillet 2021

SAINT-CHRISTOL-LES-ALES (Gard, 7 000 HAB.)
SAINT-GENIES-DE-MALGOIRES (Gard, 3 000 HAB.) -
Janvier 2021

SAINT-JEANNET (Alpes-Maritimes, 4 500 HAB.) -
juillet 2021

SAINT-JUST-DE-CLAIX (Isere, 1 200 HAB.)
SAINT-MARTIN-D’URIAGE (Isere, 5 /OO HAB.) - mars
2021

SAINT-REMY-DE-PROVENCE (Bouches-du-Rhoéne, 10
500 HAB.)

SALIES (Tarn, 850 HAB.) - janvier 2021
SALON-DE-PROVENCE (Bouches-du-Rhone, 43 200
HAB.)

SEYSSINS (Isere, 6 900 HAB.)

SIPLARC NOISY-LE-SEC et BONDY ( 2 communes, 97
000 HAB.) - mars 2021

SIREC de FLOIRAC (3 communes, 59 300 HAB.) - mars
2021

SIVU BORDEAUX-MERIGNAC (2 commmunes, 330 000
HAB.) - septembre 2021

SOURCIEUX-LES-MINES (Rhone, 2 OO0 HAB.)
Syndicat intercommunal du COUTACH-QUISSAC (b
communes, 5 000 HAB.)

TOURS (Indre-et-Loire, 136 OO0 HAB.) - mai 2021
UNGERSHEIM (Haut-Rhin, 2 100 HAB.)

VALBONNE SOPHIA-ANTIPOLIS (Alpes-Maritimes, 13
100 HAB.)

VELAUX (Bouches-du-Rhone, 8 8O0 HAB.) - janvier
2021

VILLENEUVE-LOUBET (Alpes-Maritimes, 15 200 HAB.)
VIZILLE (Isere, 7 300 HAB.) - mars 2021




122 adhérents

Municipalités

Intercommunalités

18,7 Millions d’habitants
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Carte des 42 nouveaux adherents en 2021
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| es Journees

Techniques du Club

Le rendez-vous annuel des charges de mission et techniciens'!
22 et 23 juin - Lagraulet-du-Gers (32)

_es Journees Techniques du Club des Territoires ont
leu chaque annee, chez un adherent en region. Elles
permettent aux agents des collectivites de
s’approprier de nouvelles notions, concepts et
approches facilitant la comprehension de leurs
oroblematiques et I'orientation de leurs projets
alimentaires.

Pour la deuxieme annee consecutive, Un Plus Bio a
organise ces journees a Lagraulet-du-Gers, une petite
commune du Gers, rurale et agricole, qui a fait de
alimentation un outil de transtformation de son
territoire. Avec sa cantine 100% bio, sa regie
agricole, sa maison des medecines douces et les
amenagements ecologigues des espaces de vie
(agroforesterie, voies pietonnes, vegetalisation du
village, haies paysageres), Lagraulet-du-Gers a
construit un projet de territoire et attire de nouvelles
familles. Nous avons donc profite des journees pour
valoriser cette experience et faire decouvrir les
differents projets communaux aux adherents.

Pres de 40 techniciens se sont réunis pendant deux
jours pour assister a un savant melange de temps en
oleniere, ateliers de travail, et bien sur, moments de
partage et de convivialite autour de bons repas.

N 20271, nous avons travaille sur deux grandes
thematiques, avec une premiere journee consacree a
a strategie fonciere, a 'approvisionnement local et a
‘Installation d’agriculteurs. Le deuxieme jour a quant a
ul permis d'aborder la question des dynamigues au
sein des equipes et des projets alimentaires.
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Les differents temps forts
de ces journees:

22 JUIN : « FRICHES REBELLES :
REDONNONS UNE FONCTION
NOURRICIERE A NOS TERRITOIRES ! »

La pleniere :

- « Cadre juridigue : contrainte ou levier pour la mise
en place de systemes alimentaires territorialises ? »

-  « Alimentation et foncier : le discours d'un droit, ou
comment creer des espaces nourriciers sur les
territoires avec des politigues foncieres ambitieuses »

-  « Quelle place pour lI'agriculture urbaine
aujourd’hul ? »

Les ateliers:

- « Relocaliser mon alimentation, oul mais comment ? »

-  « Quels outils de contractualisation pour favoriser
'installation d’agriculteurs sur mon territoire ? »

23 JUIN : « TRANSITION ALIMENTAIRE :
COMMENT SORTIR DU GRAND BAIN ? »

La pleniere :

-  « Fonctionnement, dynamiques et relations humaines
au sein des equipes dans la mise en oeuvre de projets
de restauration collective bio et durable »

-  « Construire un Projet Alimentaire Territorial : et si
on bousculait les normes ? »

Les ateliers:

- « La pluralitée des modes d’apprentissage et de
transmission »

-  « Alimentation, les metiers changent. Quelle
reconnaissance ? ».

i




L es Rencontres
Nationales du Club

Un temps politique pour acter de nouvelles orientations!
18 novembre - Academie du Climat, Paris

Chaqgue annee, Un Plus Bio organise les Rencontres
nationales du Club des Territoires a Paris pour
permettre aux elus et agents des collectivites
membres du Club de se reunir et de partager
autour de themes qui les preoccupent au
quotidien. C'est aussi I'occasion pour toutes ces
personnes qui oeuvrent pour les politiques
alimentaires sur leur territoire de se retrouver.

En 2021, pas moins de 100 elus et agents de
collectivites partout en France etaient réeunis a

’Academ

O
8

ifferen

ravall,

un ve

ie du Climat pour echanger autour de
tes t

nematiqgues en pleniere et en ateliers de

ritable succes !

En plus des habitués, nous avons eu le plaisir
d'accuell

'le-Saint

Ir de nombreux nouveaux membres (Annecy,
-Denis, Marseille, la Metropole du Grand
_yvon, Montreull, Moret-Loing-et-Orvanne, Nancy,

Tours, le SIVU Bordeaux-Merignac...).

Ces rencontres ont egalement montre la necessite de
construire avec les departements et les regions pour
accelerer les

colleges et

processus de changement dans les

les lycees. En effet, ils sont beaucoup a

étre venus chercher des solutions (departements de

d

e
Al

Drome, du Gard, du Gers, de la Gironde, des
ndes, de Loire-Atlantique, des Pyrenees-
antiques, et region Occitanie).
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Grace a 'engagement de nos partenaires, le Mas des

Agriculteurs de Ni

—tica,

e reseau Pain et Partage et

restaurant parisien L'avant poste,
‘Alllance des cuisiniers Slow Food, nous avons eu

mes, la Scop Cafe Michel et Terra

Bou'Sol et avec le
membre actift de

droit a des moments de pause gourmands et

conviviaux, veritab
pour faire vivre le

es temps d’'echanges entre pairs
message politigue d’'une autre

alimentation possible sur tous les territoires.

Les differents temps forts de
cette demi-journee :

LA PLENIERE :

Apres I'ouverture de la demi-jourr

Pulva
Julien

> et Sandrine Latargue, et |la
Claudel de la revue « Jour d

ee par Audrey

oresentation par
e Féte », trois

grands temps ont rythme la pléniere :

P~

- « Un nouveau chantier : le fart maison »
-  « Observatoire : encore des bonnes nouvelles ! »

LES ATELIERS :

-« Evolution des modeles et des outils : la cantine

doi

t-elle tout faire ? »

- « Reinstaller une agriculture nourriciere sur son

ter

-  « Nourrir aut

ritoire : ils le font ! »

urbains passent a table ».

rement : quand les territoires



Monter en competences

grace au Club

22

Sur demande d’'une collectivite membre du Club, Un
Plus Bio organise des temps d’echange en visio d’'une
duree d’1h30 environ, qui ont vocation a animer une
reflexion autour de plusieurs retours d'experience :
un moyen rapide et efficace de repondre a une
guestion urgente pour des collectivites qui se
ancent, mais aussi de lever les inquietudes et de
trouver les moyens de detourner les contraintes.

Les ateliers organises
en 2021 :

« ALTERNATIVES AU PLASTIQUE :
logistique, pratiques en cuisine et
accompagnement » le 2 février (en visio)

A la demande des villes de Nantes (44) et Velaux (13),
NOUS avons programme un atelier permettant de
faire un tour d’horizon des solutions experimentees
au sein du Club avec le temoignage des villes de
Begles, Briancon, et Paris, ainsi que celui du SIVU
Bordeaux-Merignac. Contenants pour le portage des
repas, reamenagement des cuisines, solution de
avage et de stockage, couts : de nombreux sujets ont
ete abordes. L'eclairage de nos partenaires, Ecocert
« En Cuisine » et Agores ont egalement contribue a
enrichir les echanges. Au-dela du partage de
oratiqgues, l'atelier a permis de prendre connaissance
des avancees de certaines villes et de la montee en
competences des equipes sur le sujet.

Face a de nouveaux elus qui s’'interrogent sur les
NOIX a faire en matiere de restauration pour
nanger notre alimentation, les elements qui ont
merge de l'atelier meritent d’étre mis a disposition
t debattus avec les elus du Club des Territoires. En
effet, la sortie du plastique vient questionner Nos
modeles actuels de restauration, en particulier en
cuisine centrale et invite les territoires a reflechir a
long terme.

M D O O

« ATTEINDRE EGALIM ET AU-DELA :
VOUS Nn’étes pas seuls ! » le 3 février (en visio)

A I'approche des échéances de la loi EGAlim, cet
atelier, co-organise par Ecocert « en cuisine »,
Agores et Un Plus Bio a eu pour effet de rappeler les
orincipaux leviers d’'une alimentation de qualite en
restauration collective, et les impacts possibles d'une
telle demarche sur un territoire grace au temoignage
des villes de Tours, Lons-Le-Saunier et Tournefeuille,
ainsi que du chercheur Francois Collart Dutilleul.
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Au cours de 'atelier, les participants ont fait ressortir
des elements indispensables a la mise en place d’'une
demarche territoriale et collective : 'importance du
binOme elu-technicien, la gouvernance du projet,
'acquisition de nouvelles competences dans les
equipes mais aussi I'evaluation des pratiques.

Apres avoir organise et anime trois ateliers avec nos
partenaires Agores et Ecocert en 2020, cette 4e
session a confirme la necessite de maintenir des
espaces d’echange communs entre nos trois reseaux.

« PROTEINES VEGETALES ET MENUS
VEGETARIENS : comment aller plus loin ? »

le 7 mai (en Vvisio)

Apres la realisation d'une enquéte aupres d'un
echantillon d’adhéerents sur les facons de travailler les
proteines vegetales, nous avons souhaite partager les
resultats aupres des membres du Club des
Territoires.

Ce temps en visio a permis d’evoqguer les principaux
leviers et astuces pour reussir I'introduction de
menus vegetariens dans les cantines (choix des
poroduits, preparation et cuisson des legumineuses,
recettes et communication..) en quatre etapes :

- s'informer et se former pour s'ouvrir a d’autres
univers culinaires,

- adapter son organisation pour se donner les
moyens de mettre en place des menus vegetariens
de qualite,

- Se concerter au sujet de nouvelles recettes, pour
des menus vegetariens adaptes et acceptes,

- communiguer aupres des parents et convives pour
iINnscrire les menus vegetariens dans la duree.

Bien que le reequilibre des proteines soit beaucoup
mieux accepte aujourd’hui, cet atelier a montre qu’'il y
avalt encore des besoins forts ! Grace au « partage
d'expertises d’'usage » d’'Un Plus Bio, certains
adherents ont d’ailleurs deja fait appel a des chefs
cuisiniers du Club pour former leurs equipes.




| e partage

d'expertises d'usage

De quoi parle-t-on ?

Pour aller plus loin, nous avons imagine un format

d’echange entre deux collectivites, qui mobilise :

- Le deplacement d'un agent (ou d’'un elu) pour
visiter le projet et travailler sur la mise en place
d’actions ou la conduite d'un atelier-formation,

- [appui d’'Un Plus Bio sur le deroule, le bilan de la

journee ou de I'intervention, ainsi que les

nerspectives a donner,

- La sighature d'une convention de partenariat
entre Un Plus Bio et |la collectivite qui accepte de
detacher son agent sur quelgques demi-journees
par an pour former les equipes d’autres villes
membres du Club des Territoires.

Dans cette demarche, 'equipe d’'Un Plus Bio :

- trouve la collectivite d’accueil et met en relation
les deux collectivites,

- fait part des besoins de I'une a I'autre pour affiner
le contenu et deroule de la formation,

- propose des ajustements dans le deroule de la
journee en fonction des attentes,

- assure, dans la mesure du possible, une
iIntervention pour donner un autre regard,

- valorise I'echange a travers une video et une mise
en lumiere sur le site et la lettre electronique.

La preuve par I'exemple

MANDUEL SE DEPLACE A SAINT-REMY

_a commune de Manduel (30) est engagee depuis
plusieurs annees dans une politique alimentaire
visant a proposer des repas sains et de gqualite aux
enfants et aux personnes agees beneficiant du
service restauration. Elle fait office d'exemple, car
'’equipe restauration detient desormais des
competences solides sur ’'introduction de produits
bio et locaux, et la realisation de repas vegetariens
a base de produits frais et de qualite.

Pour partager son expertise, Lionel Senpau, le
directeur de la restauration de Manduel s’est rendu a
Saint-Remy-de-Provence (13) pour epauler :

- |les seconds de cuisine le mercredi 23 avril

- les chefs de cuisine le mercredi 5 mal
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Avec le soutien d’Un Plus Bio dans I'elaboration du
contenu pedagogique et la planification logistique de
'intervention, Lionel a pu former les agents de
cuisine de Saint-Remy-de-Provence sur la cuisine
vegetarienne.

Ce retour d’experience permettra aux equipes de
Saint-Remy de gagner du temps dans I'elaboration de
recettes vegetariennes plus elaborees et facilitera
'Incorporation de nouveaux produilts.

SAINT-REMY ACCUEILLE LE LUBERON
EN FORMATION

Le 19 mal, 11 agents de restauration de 8 communes
engagees dans le programme « De |la ferme a ta
cantine » du Parc Naturel Regional du Luberon ont
fait le voyage jusqu’a Saint-Remy-de-Provence (13)
pour rencontrer les equipes de restauration et se
former a leurs cotes.

Repartis sur les trois ecoles et la creche de |a
commune, les quatre groupes ont passe la matinee en
cuisine a decouvrir plusieurs recettes,
principalement vegetales, avant de se retrouver
'apres-midi avec Thierry Vanbiervliet et Stephane
Veyrat pour parler d’approvisionnement local !

Cet echange a ete une reussite pour les equipes de
Saint-Remy, qui se sont glissees pour la premiere fois
dans le role du formateur et ont vu leurs efforts
valorises, mais aussi pour les equipes du Luberon,
motivees et a l'aise avec lI'idee de reproduire des
astuces et des facons de travailler une fois de retour
dans leurs cuisines.




Le diploOme universitaire

24

« Chef de projet Alimentation durable »

N 2018, la ville de Mouans-Sartoux et I'association Un
Plus Bio ont co-fonde, avec I'Universite Cote d’Azur, une
formation dipldbmante pour accompagner les nouveaux
metiers autour de ’'alimentation : le dipldbme
universitaire « Chef de projet Alimentation durable ».
Ce D.U. s'adresse aux elus et agents territoriaux venus
enrichir leur parcours et professionnaliser leur
approche des politiqgues alimentaires, mais aussi aux
etudiants et personnes en reconversion professionnelle
gui souhaitent acquerir des competences dans ce
domaine.

Les nouveaux dipldmes, de retour sur les territoires,

permettent la montée en competences des collectivites.

En effet, les collectivites, dont de nombreux membres

du Club, beneficient de ce D.U. de differentes manieres :

- eny envoyant des agents pour faire monter en
competences les equipes,

- en beneficiant pendant six mois de 'appui d'un.e
stagiaire pour faire un diagnostic du territoire,

- en embauchant d'anciens stagiaires pour faire
decoller leur projet alimentaire (au Club des

erritoires, c¢’'est le cas des villes d’Annecy (74) et de

La Couronne (16), ainsi que de la Metropole de Lyon).

En 20271, Un Plus Bio a participe a cette dynamique a

plusieurs titres :

- en communiguant sur 'ouverture des inscriptions au
D.U. au sein du reseau,

- en valorisant les parcours des anciens etudiants du
D.U. qui travalllent sur les projets alimentaires des
collectivites, et notamment en consacrant cette
annee un article dans la revue Jour de Féte au D.U. et
au parcours de trois anciens stagiaires (voir extrait
de I'article ci-apres),

- en intervenant dans le programme de formation,

- en mettant en lien des stagiaires et des collectivites
membres du Club des Territoires.

Julien, Camille et Mara sont tous les trois « chefs de
projet en alimentation durable », un titre qui claque,
iISsu de la creation d’un diploOme universitaire imagine
par ’'Universite Cote d’Azur et la ville de Mouans-
Sartoux (0O6). Cette formation, inedite dans le paysage
des politiques publigues alimentaires, fait naitre une
nouvelle generation d’acteurs bien decides a prendre
les bons dossiers par les cornes.

C’est agreable de les voir sourire presqgue tout le temps.
On les dirait habités d’'un petit bonheur intérieur brut.
Leur changement de vie n'est pas etranger a la situation.
Avant de redevenir etudiants, Julien Beja, Camille Dehu
et Mara Brun ont creuse d’autres sillons.

Mon premier etait durant dix ans conseiller
orofessionnel dans une bangue coopeérative, « jusgu’au
jour ou jal du financer un dossier d'epandeur a
pesticides pour un montant de 100 000 €. Ce fut le
coup de grace », se rappelle Julien. « Au méme moment,

je vovals passer des dossiers de fermes passionnants,
des projets de plus en plus alternatifs qui, etrangement,
ne franchissaient pas la barriere du credit au sein de ma

G
G

C
a

des parents une opération « paniers bio » avec SUCCes.
Apres son depart de la banque en 2017, il enchaine les
explorations qui le rameneront vers la terre. Durant une
formation de « paysculteur » au sein du reseau Fermes
d’avenir, il se plait a « balayer tous les sujets et visiter
nlein de modeles de fermes », du petit maraicher bio a
‘exploitation en grandes cultures de plus de deux cents
nectares. Il rencontre egalement Gilles Perole, adjoint au
maire de Mouans-Sartoux (O0o) et pere du projet
alimentaire 100 % bio dans les cantines de la commune.
L’elu lui presente le nouveau dipldme universitaire (DU)
qui vient de se créer avec I'Universite Cote d’Azur : Julien
se lance. Il apprend a devenir « chef de projet en
alimentation durable option collectivite territoriale »,
trouve un stage a la communaute de communes de la
Dombes (O1) et se voit embauche dans la foulee au poste

G

g

Armes du fameux DU « chef de projet en alimentation
durable », nos trois animateurs de territoire permettent
aux collectivites accueillantes de trouver un nouveau
souffle. On le sait, les elu(e)s, méme avertis et motives,
ne peuvent pas tout faire. S manger mieux, c'est
nolitigue, sans le concours de techniciens de terrain bien
formes, c’est rapidement complique !

*Extrait de lI'article « Graines de talents alimentaires », revue Jour
de Féte #1, novembre 2021.

irection. » Elevé au grand air, bercé au son des colibris
U mouvement cree par Pierre Rabhi, le jeune homme

ecide de changer de voie. Devant I'ecole de son village,
Chatillon-sur-Chalaronne (01), il avait deja monte avec

e coordinateur du PAT (projet alimentaire territorial)
ui vient d’eclore. (..)
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Entraides et cooperations

au sein du Club

20

Les entretiens avec des elus
et agents de collectivites

Depuis sa creation en 2013, le Club suscite de plus en
0lus d’intéerét. Nous prenons regulierement le temps
d’echanges d’environ une heure, generalement en
Visio-conférence, pour présenter nos activités a
differentes collectivites (nouveaux membres,
nouvelles personnes referentes chez les membres et
orise de contact avec de nouvelles collectivites).

DES TEMPS D’INTERCONNAISSANCE
AVEC LES NOUVEAUX MEMBRES

Objectif : mieux connaitre leur territoire pour mieux
es accompagner et alimenter 'espace membres avec
es Informations recuelllies.

08/01 - Saint-Geniés-de-Malgoires (30),
en presentiel

08/02 - Alizay (27)

24/03 - Saint-Martin-d’Uriage (38), SIPLARC
de Noisy-le-Sec et Bondy (93)

04/05 - Reventin-Vaugris (38)

11/05 - Baie-Mahault (97), Communaute de
communes Pays de Forcalquier (04)

25/05 - Tours (37)

03/06 - Opio (0O6)

08/06 - Choisy-le-Roi (94)

29/06 - Chantepie (35)

15/10 - Métropole du Grand Lyon (69)

DES PRESENTATIONS DU RESEAU
AUX NOUVEAUX REFERENTS

Objectif : maintenir le lien et s’assurer que les
membres du Club ont connaissance de nos activites et
savent comment ils peuvent nous mobiliser, lorsque
les personnes referentes ont change.

11/03 - Antibes-Juan-les-Pins (nouvelle elue :
Francoise Thomel)

16/03 - Narbonne (nouvelle chargee de mission :
Maud Gabarros), en presentiel

08/04 - Valbonne (nouvel élu : Emmanuel Ardichvili)

02/06b - Bayonne (nouvelle elue : Laurence Hardouin)

23/08 - Dijon (nouvel elu : Franck Lehenoff)

24/08 - Roquefort-les-Pins (nouvelle elue :
Samira Demaria)

23/09 - Département de la Gironde (nouvel €lu :
Stephane Le Bot)
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DES PRISES DE CONTACT CIBLEES
AVEC DE NOUVELLES COLLECTIVITES

Objectif : faire decouvrir notre association a des
collectivites qui pourraient avoir envie de rejoindre le
Club des Territoires.

25/01 - Colomiers (desormais adherent)

04/02 - Strasbourg

09/02 - Metropole du Grand Lyon (desormais
adherent)

16/06 - Communaute de communes Fium'Orbu
Castellu

13/04 - Communaute d’Agglomeration du Libournais
(desormais adherent)

09/07 - SPL Vercors Restauration (chargee de la
restauration collective d'une dizaine de
communes de I'agglomeration grenobloise)

20/07 - Ville de Lyon

29/07 - Communaute d’Agglomeration Cannes Pays
de Lerin / ville de Theoule-sur-Mer

14/09 - Plouguerneau (adherera en 2022)

15/09 - Departement de la Savoie

05/10 - PETR Vidourle Camargue

06/10 - Departement des Landes (a participé a
certains de nos temps en 2021)

09/10 - Saint-Maximin

11/10 - Communaute d’Agglomeration du Grand
Angouléme (desormais adherent)

12/10 - Departement de Loire-Atlantique (a participe
a certains de nos temps en 2021)

18/10 - Grenoble Alpes Metropole, Morlaas

26/10 - Departement de ’Aude (desormais adherent)

09/12 - Metropole Rouen Normandie




Entraides et cooperations

au sein du Club
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La contribution d’Un Plus Bio
aux activites des adherents

Un Plus Bio participe et mobilise des membres du
Club et des partenaires sur des evenements organises
par des adherents et proches du réseau pour
apporter un eclairage sur certains sujets.

18/02 - Intervention aupres du PETR du Pays d’Arles
dans le cadre de la formation « Vers une
restauration collective durable en Pays d'Arles ».

02/03 - Presentation d’'Un Plus Bio aupres des elus et
acteurs locaux impligues dans le PAT de la
Communaute de Communes du Haut-Allier,
dans le cadre de leur Comite de Pilotage.

08/03 - Participation a la premiere reunion du Comite
de suivi de la restauration scolaire de la ville de
Montpellier, pour amener notre regard sur
I'evolution des outils de restauration collective
au service d'une autre assiette.

23/03 - Presentation du Club des Territoires dans le
cadre de I’evenement européen du réseau
BioCanteens « La COP26, c’est déja
maintenant ».

29/04 - Presentation du Club des Territoires lors du
webinaire « Gouvernance alimentaire » du
reseau Cantines Durables Territoires Engages

(CDTE).
21 et

28/05 - Participation au sprint créatif Ceintures
Agricoles Periurbaines organise par la Region
Occitanie a Narbonne (11).

28/05 - Reéunion de travail avec la ville de Nimes sur les
NDOSSibilites d'augmentation de la part de
orodults bio locaux en restauration collective.

11/06 - Participation au Comite de pilotage de I'Unite de
Preparation Culinaire bio et locale de la ville de
Miramas. Un Plus Bio a signe une convention
tripartite avec la ville de Miramas et |la
SEM « Sens Urbain » pour apporter son regard
sur la construction d'un pole alimentaire gul
reponde au mieux aux attentes des habitants.

25/06 - Presentation de I'enquéte de I'Observatoire
dans le cadre du Comite Operationnel « Axe 3 :
Alimentation de qualite pour tous » du PAT du
Pays Coeur d’Herault.

29/06 - Intervention lors de la 6e session du reseau
nterPAT du Departement de la Gironde sur le
theme « Collectivites territoriales et projets
agricoles, pourquoi et comment s'engager ? ».
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O7/07 -

038/07 -

09/07 -

13/09 -

09/10 -

14/10 -

20/10 -

02/11 -

24/11 -

02/12 -

Presentation des outils d’Un Plus Bio a la 2eme
Universite d’eteé de la Maison d’Education a
I’Alimentation Durable de Mouans-Sartoux.

Presentation d’'Un Plus Bio et de I'Observatoire
aupres des membres de la Commission
Restauration Collective du PAIT de la Region
Grenobloise.

Reunion avec la Societe Publique Locale
Vercors Restauration (un outil de restauration
au service de plusieurs villes en region
grenobloise) pour amorcer |I'evolution du bio et
du local dans son offre ;

Participation a la restitution des travaux de la
Ville de Nantes sur la transformation de son
modele de restauration.

Participation de Guillaume Gontard, senateur
de l'lsere et membre du Conseil
d’Administration d’Un Plus Bio, a la conference-
debat « Votre assiette peut changer notre
monde ! » dans le cadre du Festival Rév'Nature
a Reventin-Vaugris (38).

Intervention de Catherine Brette, Vice-
Présidente d’'Un Plus Bio, a la Semaine de la
Transition Alimentaire de la Communaute de
Communes du Greésivaudan (38).

Animation de I'atelier « Menus végetariens : le
coup de pouce d'Un Plus Bio » pour les
communes de la Communaute
d’Agglomération du Libournais (33).

Animation de la table ronde « Le juste prix, de
guol parle-t-on ? » dans le cadre du Forum
Manger Bio&Local, Labels et Terroirs organise
par le Departement des Pyreneées-Atlantiques
a Sauvagnon (64).

Participation au Comite de pilotage de I'Unite
de Preparation Culinaire bio et locale de la ville
de Miramas pour validation des scenarii pour
"UPC.

Participation au Comite Operationnel Axe 3 du
PAT du Pays Coeur d’Herault, sur la definition
des actions et des moyens a mobiliser,
notamment pour la realisation de 'enquéte de
I'Observatoire.

Participation a la reunion du groupe pilote des
lycees labellises « En Cuisine » de |la Region
Occitanie pour presenter notre projet de
guide.
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et publications




Vledias et reseaux

Des outils numeriques
en developpement

Notre presence sur la toile passe par notre site

internet et les réeseaux sociaux (Facebook, LinkedIn,

YouTube et Twitter). Si le Twitter reste encore peu

utilise, faute de temps, nous publions parfois des

videos sur YouTube, et avons reinvesti Facebook et

LinkedIn. Ces deux espaces ont trois fonctions

orincipales a N0s yeux :

-  Communiquer et valoriser nos activites au
guotidien, ainsi gue nos publications,

- Suivre les actualitées de nos adhérents et
partenaires actifs sur ces reseaux,

- ldentifier de nouvelles collectivites et des
partenaires avec lesquels envisager des
collaborations.

Tous les mois, nous publions une lettre electronique
qgul nous permet de relayer les principales
Informations du mois autour de l'alimentation sur les
territoires et les actualites de notre association
(evenements, publications...).

Des ambassadeurs d’Un Plus
Bio sur les territoires

Un Plus Bio est une association nationale qui a

vocation a diffuser des idees :

- en portant le message d'une alimentation bio,
locale et de qualité dans les cuisines de
collectivites,

- en valorisant I'audace et les reussites des elus et
techniciens engages partout en France.

Avec trois personnes salariees et des deplacements
reduits en 20271, noUS NOUS appuyons sur les
membres de notre reseau pour faire entendre notre
vOix et mettre en lumiere le chemin parcouru par les
collectivites avec lesquelles nous travaillons.

N 2021, ce sont notamment les villes de Manduel et
Millau qui ont ete sous le feu des projecteurs. Ainsi, la
ville de Manduel a fait 'objet du reportage « Cantine
scolaire : le bio sur un plateau » diffuse le 1er avril
sur France 5 dans I’emission C Jamy, et son
responsable restauration, Lionel Senpau, a participé a
'emission « J’ai une idee pour la France », diffusee
le 18 novembre sur France 2. Quant a la ville de
Millau, elle a accueillli les cameéras de Cyril Dion pour
son nouveau documentaire « Renaissance » (sortie
attendue pour la fin d’annee 2022).
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Des prises de position
publiques assumees

Au gre de l'actualite, Un Plus Bio a a coeur de prendre
part au debat aux eéchelles nationale, europeenne et
iInternationale qui se fait jour sur l'agriculture et
I"alimentation, et de diffuser son plaidoyer au plus
grand nombre. Nous defendons le developpement
d'une politigue alimentaire toujours plus saine, plus
juste et plus democratique sur tous les territoires, et
Il nous Importe de le faire savoir.

En 2021, cela s’est concretise par une tribune
collective co-écrite par Un Plus Bio, Agores et
Manger Bio parue le 11 mars dans les pages Debats
du Monde a 'occasion de |la decision de la ville de
Lyon de supprimer la viande de ses menus pendant
guelgues semaines a compter du 22 fevrier, pour des
ralsons sanitaires et techniques, pour ne conserver
gu'un repas unique, decision qui a fait I'objet de vives
critiques.

L'objet de la tribune etait de revenir sur la fameuse
polemique des menus sans viande de la ville de
Lyon. Une invitation a sortir du clivage « avec » ou

« sans viande » et a s'interesser plutdt a la question
de la qualite alimentaire des proteines, qu’elles soient
animales ou vegetales.



Jour de Fete,

29

la revue qui met tout le monde a table

« Jour de Féte », c’est le magazine-evenement
qul traduit les nouvelles ambitions culturelles et
politigues d'Un Plus Bio. Une revue annuelle de
120 pages dont le premier numero est paru au
Mois de novembre 2021

Pourquoli, pour qui ?

En 2021, la petite equipe d'Un Plus Bio a
concretise un projet un peu fou : sortir un
ouvrage positif, haut en couleur, et relever ainsi
un grand defi, celui de reenchanter les
imaginaires dans une periode gqui mangue un peu
de joie et d’'optimisme ! « Jour de Féte », la revue
gul met tout le monde a table, celebre
I"alimentation sous tous ses angles et propose
des clefs de lecture des idees et utopies deja a
'oeuvre. L'objectif ? Faire circuler d’autres
regards sur notre alimentation et mettre en
lumiere les initiatives de territoires.

Flus, agents de collectivité, entreprises,
assoclations, parents, citoyens mangeurs, chacun
d’entre nous peut venir y puiser un eclairage et
des points de vue pour nourrir sa reflexion.

Qui est aux manettes ?

Pour la redaction, Jour de Féte fait appel a Julien Claudel,
journaliste associe de longue date a Un Plus Bio, ainsi qu’a
une serie de contributeurs independants, pigistes
orofessionnels, chroniqueurs, etc. Avec bien sur, une
relecture minutieuse de I'equipe technique !

_a dynamiqgque equipe d’'Un Plus Bio s’est aussi entouree
d'une graphiste, d'une illustratrice, de photographes et de
grands temoins qui ont accepte de prendre la plume.
L'aventure est soutenue par un comite editorial motive et
diversifie, qui connait bien les thematiques alimentaires.

Quelle diffusion en 2021 ?

Pour le premier numero, c000 exemplaires ont ete edites
et proposes en pre-achat aux collectivites proches d’Un
Plus Bio. Et nous avons releve le defi haut-la-main, avec, au
31 decembre 2021, apres seulement deux mois de duree de
vie, pres de 3000 exemplaires commandes et distribues
aupres de collectivites, d’entreprises, d’associations et de
reseaux, partenaires ou non d’Un Plus Bio.

| est encore temps de nous passer commande en 2022 !
Rendez-vous sur le site internet d’'Un Plus Bio pour en
savoir plus et telecharger le bon de commande.
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Partenariats

avec les adherents

Les conventions
d’accompagnement

En 20271, nous avons poursuivi notre partenariat avec le

departement du Gard autour de quatre objectifs :

- participer a la remontee des données en matiere de
restauration collective sur le territoire,

- favoriser |'essaimage de la dynamique du label
Ecocert « En Cuisine »,

- sensibiliser les elus locaux sur la dimension fonciere
des projets alimentaires,

- et enfin contribuer a 'amelioration de la qualite
alimentaire en restauration collective.

Cela s’est traduit par un appui aupres de plusieurs

collectivites gardoises, la mise en lumiere des initiatives

locales dans les medias et dans « Jour de Féte », et

I'organisation d’un temps fort departemental (reporte a

2022 en raison de la crise sanitaire).

>

Un Plus Bio est intervenu a differentes reprises aux

Gironde

LE DEPARTEMENT

cotes de la direction de I'education et de I'agriculture du

departement de la Gironde :

- sur l'approvisionnement local en creant un dialogue
et une synergie avec le collectit ACENA,

- sur I'enjeu du menu alternatif et de I'equilibre des
poroteines en capitalisant les pratiques des colleges et
en organisant quatre ateliers-formation,

- sur les qguestions de gouvernance, en intervenant sur
des reunions inter-services et du reseau interPAT.

Le partenariat a egalement permis de mettre en lumiere

les avancees du territoire au niveau national a travers

« Jour de Féte » ou encore les Rencontres de

’Alimentation Durable de la Fondation Carasso.

PYRENEES
ATLANTIQUES

Cette année, avec I'appui d’Un Plus Bio, le departement
des Pyrenees-Atlantiques a reussi a:

- organiser la remontee des informations en matiere de

restauration collective a travers plusieurs outils (le
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Resultat ? 148 etab

label « En Cuisine », I’Observatoire, |
de producteurs..),

es groupements

creer un dialogue constructif avec d’autres

demarches regionales (ACENA),

et perenniser la dynamigque grace au maintien de
temps de rencontre federateurs (Forum Manger Bio)
et a I'essaimage de 'accompagnement departemental.

iIssements engages dans le

Programme Manger Bio&Local, Labels et Terroirs et plus
de 30 cantines labellisees « En Cuisine ».

La Région

Occitanie

Pyrenées - Mediterranee

En 2021, plusieurs projets ont vu le jour dans le cadre du
partenariat avec la region Occitanie :
avec la direction de 'education, dans le cadre de la

labellisation « En Cuisine » de 13 lyceées pilotes, nous

avons participe aux reunions du gro
pillotes pour amener des ressources

upe de lycees
et eclairages, et

pose les bases d’'un « guide pratiqgue » pour permettre
aux equipes restauration d’instaurer cette demarche
comme veritable projet d’etablissement,

avec la direction de l'agriculture, dans le cadre de |a

recherche-action « friches rebelles

», NOUS avoNs

travaillé avec la Safer Occitanie et le Celt sur des
itineéraires visant a redonner une fonction nourriciere

a certains espaces pour approvision

ner, entre autres,

les cantines. Ce travail a donne lieu a la definition
d’'une methode d’accompagnement des deux

territoires d’experimentation.

7

@ nimes
Q' metropole

Dans le cadre de la convention 2019-2020, le 25 fevrier
2021 a éte organisee, dans les locaux de la Metropole
de Nimes, une matinee autour de la restauration
collective bio et locale en partenariat avec la Chambre
d’Agriculture du Gard. Un Plus Bio a anime trois tables
rondes mobilisant des adherents du reseau :

la premiere visait a presenter deux
celles des communes de Manduel et

INItiatives locales,
Generac,

la deuxieme a permis d’eévoquer la question de la

mobilisation fonciere, avec les temo

Ignages en visio de

Moussy-le-Neuf (77) et Chateauneu:

~~Grasse (00),

la troisieme a eclaire deux situations et les moyens de
transtformer, dans chacun des cas, sa restauration

collective : la gestion concedee avec

la ville de Nimes,

et |[a mutualisation d'une cuisine avec les communes
voisines avec Saint-Just-de-Claix (38).



32

Partenariats
avec les adherents

Les conventions
dans le cadre du partage
Parc d’expertises d’usage

nature
regiona
du Luberon

MIRAMAS

UNE VILLE.DES VIES

Dans le cadre de la convention 2020 avec le PNR du

Luberon etaient prevus trois temps, que Nnous avons ’historicité, la montée en puissance de la politique
pu honorer en 2021 (report lie a la crise sanitaire) : alimentaire et la spécificité de I'outil de restauration
- Un atelier en visio sur le theme « Role et place de (en gestion concédée) et du territoire ont permis a la
'elu en matiere d’alimentation sur le territoire » le ville d’acquérir une expérience et une approche
22 Janvier avec le temoignage d’Emmanuelle intéressante du changement alimentaire. Comment
Cosson, elue a Salon-de-Provence (13), impulser une transition, sans étre directement en lien
- Un atelier en visio sur le theme « Remunicipaliser avec les équipes en cuisine ? Comment miser sur la
ma restauration » le 31 mars avec le temoignage de dimension éducative du projet pour favoriser
Carole Berlou, elue a Cazouls-les-Beziers (34), 'accessibilité d'une alimentation de qualité pour
- Une journee de formation, le 19 mai, dans le cadre tous ? En 2021, nous avons signé une convention de
du « partage d’'expertises d’'usage » au sein du Club partenariat qui permet a la ville de mettre a
des Territoire, a laquelle ont participe 11 agents de disposition, une dizaine de jours par an, son DGA
8 communes du Luberon, animee par I'equipe de Thierry Ricard, au profit d’autres collectivités
restauration de Saint-Remy-de-Provence et adhérentes du Club des Territoires.

I'assoclation Un Plus Bilo.

VILLE DE

Manduel
VILLE DE MANDUEL B

M ‘ R A M A S Samnt-Rémy

UNE VILLE.DES VIES
DE PROVENCE

Avec sa demarche de creation d’'une unite de
oreparation culinaire bio et locale, la ville a souhaite
appul d'Un Plus Bio. Cela s’est tradulit par la mise en
nDlace d'une convention tripartite entre Miramas, Un
Plus Bio et la SPL (societe publique locale) « Sens
Jrbain » en charge de la coordination du projet. Un
Plus Bio participe aux differents temps de
concertation et de presentation du projet aux
partenaires et acteurs du territoire. Nous mobilisons
les retours d’experience de membres du Club des
Territoires et les enseignement de notre observatoire
pour enrichir le projet.

A Manduel, cela fait plus de dix ans que les enfants
mangent des prodults bio et locaux. Pour faire
progresser la qualite alimentaire sans augmenter son
cout denrees par repas, I'equipe restauration a fait
oreuve d'inventivite et a developpe un savoir-faire
pour cuisiner essentiellement a base de produits
bruts et de saison, construire des menus plus flexibles
et faire decouvrir les proteines vegetales.

Nous avons formalise une convention de partenariat
avec la commune pour permettre au chef cuisinier de
partager son experience sur d’autres territoires et
alder la montee en competences des equipes,
plusieurs journees par an. En 2021, Manduel a ainsi
fait don de deux journees de formation a Saint-Remy-
de-Provence.
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Autres collaborations

L

LAGRAULET

Lagraulet-du-Gers, commune rurale et agricole de pres
de 600 habitants, accueille depuis deux ans au mois de
juin les Journees Techniqgues du Club des Territoires, un
espace ou les agents territoriaux viennent puiser idees

et energie dans le dynamisme des politigues alimentaires

des collectivites participantes.

Cette annee, nous avons aussi profite de notre passage
a Lagraulet pour organiser, le lundi 21 juin, des ateliers
sur les leviers d'une alimentation bio et locale, a
destination des elus du territoire.

Cazouls-les-Beziers, commune viticole de I'Herault, a
accueilli le 21 septembre 'evenement de rentree d’Un
Plus Bio, organise autour de '’Assemblee Generale de
I'association. L'occasion egalement de decouvrir le projet
alimentaire ambitieux porte par la mairie.

Véritable lieu d’inspiration pour les collectivites qui se
guestionnent sur l'approvisionnement bio et local de
leurs cantines, Mouans-Sartoux accueille tous les ans
de nombreux elus et techniciens venus des quatre coins
de la France. La Maison d’Education a I'Alimentation
Durable, ou se deroule le D.U. « Chef de projet
Alimentation durable », developpe a la fois le projet
alilmentaire mouansols mais aussi des actions
d’essaimage. Ainsi, nous participons au Comite de
Pilotage de la MEAD, intervenons dans le D.U., dont nous
sommes partenaires, et etions presents a I'Universite
d’ete qui a eu lieu les b et 7 juillet 2021.
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S | ['ACADEME
okt L’u cLiMAT
Chaqgue annee depuis la creation des Victoires des

cantines rebelles en 2016, la ville de Paris nous apporte
Son soutien en nous prétant un lieu.

En 20271, nous avons vu se resserrer les liens avec la ville

de Paris, puisqgu Un Plus Bio a:

- organise le 18 novembre 'atelier-debat « Cantines
bio : quels defis pour Paris ? » a TAcadémie du Climat.
Cet atelier a destination des actrices et acteurs de |a

restauration collective parisienne a mobilise I'equipe

technique, ainsi qu'un membre du Club, la ville de

-ontenay-sous-Bols,

- participe aux ateliers de concertation du futur Plan
Alimentation Durable de la ville de Paris quil ont
mobilise Un Plus Bio mais aussi 2 de ses partenaires et
o collectivites membres du Club (details ci-apres).

08/06 - « Renforcer la formation et la sensibilisation
des enfants et des convives » avec Un Plus
Bio et |a ville de Briancon (05)

16/06 - « Limiter les achats des produits ultra-
transformes, interdire les composes de
substances controversees, et developper le
fait-maison » avec Agores (Didier Thevenet)
et Ecocert « en cuisine » (Lise Pujos)

23/06 - « Augmenter la frequence de 'offre
vegetarienne dans les menus hebdomadaires,
ameliorer la qualite nutritionnelle et enrichir
le catalogue de nouvelles recettes » avec les
villes de Begles (33) et Millau (12)

O7/07 - « Former les agent.e.s » avec Un Plus Bio,
Briancon (05) et Saint-Remy-de-Provence (13)

23/09 - « Developper les approvisionnements iSSus
des circults courts et circulits de
oroximite » avec le SIVU Bordeaux-Merignac

06/10 - « Definir les indicateurs de 'alimentation
durable et de la provenance » avec Ecocert
« en cuisine »

13/10 - « Atteindre les 100% d’alimentation durable :
agir ensemble » avec Ecocert « en cuisine ».




NOoS contributions
a des evenements nationaux

34

23/071 -

03/03 -

09/03 -

Intervention de Dominique Fedieu, conseliller
departemental de la Gironde lors des
Rencontres de ’Alimentation Durable de |a
Fondation Carasso

Intervention au Webinaire de la Fondation
Nicolas Hulot « La restauration collective
responsable vue par les elus locaux »

Participation au Groupe de Travalil
« Accompagnement » du CNRC

11/03 - Participation au Comite de pilotage du

dispositif « Les cantines s’engagent » de
'’Ademe

17/03 - Intervention sur le theme « Lalimentation ne

13/03 -

19/03 -

02/04 -

tombe pas du ciel » lors de 'Assemblee
Generale du groupement d’achat ACENA en
Gironde, au lycee Victor Louis a Talence

Participation au webinaire « Parlons Foncier »
de la Safer Occitanie avec Dominique Granier
et Francois Collart Dutilleu

Intervention a la conference en ligne

« Alimentation durable et restauration
collective » organisee par le RTES :
oresentation d’'Un Plus Bio et des resultats de
'Observatoire sur le theme « La place de |a
restauration collective dans la transtformation
de notre alimentation » et de Pauline Blondeel,
chargee de mission agriculture et alimentation
durables a la ville de Grande-Synthe, membre
du Club des Territoires

Participation au Groupe de Travalil
« Nutrition » du CNRC

16/04 et

21/05 -

30/04 -

03/05 -

Reunions d’echange avec les plateformes du
Reseau Manger Bio

Co-organisation de « La Bio dans les eétoiles »,
en partenariat avec la Fondation EKIbio :
participation a I'elaboration du programme et
recherche de temoignages, animation de la
table ronde « Comment reprendre le pouvoir
Sur nos assiettes » diffusee en direct, et des
trois ateliers en visio

Participation au Groupe de Travalil
« Nutrition » du CNRC
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10/05 -

02/006 -

04/006 -

16 au
18/06 -

06/07 -

29 et

30/09 -

O7/10 -

09/11 -

Reunion d’échange avec maia, logiciel de
gestion des menus cree par une jeune
entreprise

Intervention a la Journee d’etudes
Interdisciplinaire du Celt a Bayonne sur le
theme « Depasser les frontieres -
Reinventer les territoires » : participation
a la table ronde « Localisation et
relocalisation de ['alimentation » et
retours d’experience sur les difficultes de
mise en oeuvre des projets alimentaires

Reunion de travail avec le groupe de
recherche du projet Biodet de I'INRAE
sur I'etude des facteurs d’'une
alimentation bio en restauration scolaire

Intervention a Dax dans le cadre des
journees ACENA, le seminaire annuel de
tous les groupements de commande de
Nouvelle-Aqguitaine, pour presenter les
attentes des collectivites adhérentes du
Club des Territoires et les enjeux
alimentaires de demain

Presentation du partenariat tripartite Un
Plus Bio-Agores-Ecocert lors du GT
« Accompagnement » du CNRC

Intervention au 35e Forum Agores a
Soustons (40) : animation de la séance
pleniere « Quelles reponses aux attentes
clitoyennes pour une transition
agroecologiqgue durable en restauration
collective ? », du cafe-debat « le petit-
dejeuner des engages » et tenue d'un
stand Un Plus Bio-Ecocert « En Cuisine »
dans le salon professionnel

Participation au Groupe de Travalil

« outils d’accompagnement et moyens »
du CNRC, au sujet du dispositif de
certification environnementale mis en
place par la DGPE

Participation au Groupe de Travalil
« Suivi » du CNRC

13/12 - Participation au jury du label « Territoires

de Commerce Equitable France ».



Partenariats
avec les acteurs de l'alimentation

ECOCERT

EN CUISINE

AGCRES

Cette annee, nous avons fait vivre notre partenariat

tripartite avec Ecocert et Agores de facon a rendre
0lus visible I'efficacite et la plus-value de la mise en

commun de nos outils : un club d’eélus, un label, une
nnique. De plus en plus de collectivites

expertise
sappulien

tec

L SU

chacun (e

~ ces trois outils

oour permettre a

us, cuisiniers, gestionnaires) de prendre sa
place dans la demarche, et surtout, de dialoguer.

Pour cela, nous avons organise et participe a des
temps collectifs ensemble :

- ’atelier « Coup de pouce » du 2 février organise

par Un Plus Bio sur le them
plastique qui a mobilise 17

e de |a sortie du
nersonnes de 9

structures differentes, et permis de partager leurs
avancees respectives en repartant, pour certains,
avec des solutions concretes,

- P’atelier virtuel du 3 fevrier sur le theme

« Atteinc
seul », au

re Egalim et au-dela : vous n'étes pas
guel ont participe plus de 100 personnes,

- Le Forum national Agores les 29 et 30 septembre
a Soustons, sur lequel nous avons anime une table
ronde autour de la transition alimentaire des

territol
Collart

€S

et falit interveni

Dutilleul, Sandrine

oresidente au departemen
Atlantiques et Anne-Line P
projet alimentaire departemental. Nous avons
egalement anime un atelier

de transi
ces muta

" e professeur Francois
_afargue, vice-
. des Pyrenees-

antefeve, en charge du

-debat sur les itineraires

(lon et la place du facteur humain dans
loNs,

- Les Victoires des cantines rebelles et les
Rencontres nationales du Club des Territoires les

17 et 18 novembre, qui on’
collectivites labellisees « E

s

N Cuisine » et les

fortement mobilise les

membres du reseau Agores. Lise Pujos a egalement
e la synthese des resultats de I'etude

oresen

Ecocert

-INRAE sur les itineraires de transition.

Au-dela de ces temps forts, NoOus NOUS appuyons sur
le partenariat pour mobiliser I'experience et les

competences d’'Ecocer:

es alterna
orodults u
malison », la remunicipa
modeles de restauration..
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et d'’Agores sur des chantiers
tels que : la gestion et le fonctionnement des equipes,
Clves au plastique, |
tra-transformes en cuisine, le « fait

isation et I'evolution des

a suppression des

Par ailleurs, Ecocert et Agores mobilisent Un Plus Bio
pour apporter un eclairage politique et elargir le
debat a d’autres aspects qui participent a une
transtormation globale de notre alimentation
(democratie, paysages alimentaires, gouvernance,
sante, juste prix, strategies foncieres...).

Lelt

Centre Lascaux
sur les Transitions

En janvier 2021, notre collaboration avec le réseau
Celt a donné naissance a I'ouvrage « Nourrir : guand
la democratie alimentaire passe a table », qui pose les
orincipes et les definitions du concept de

« democratie alimentaire » dans l'approche
developpee par Francois Collart Dutilleul, et que 'on
retrouve dans les experiences du Club des Territoires
decrites par Un Plus Bio. Nous avons assure la
diffusion de cet outil de sensibilisation et de dialogue
aupres de nos adhérents, des reseaux partenaires et
des collectivites participant a nos evenements. En
facilitant la diffusion de cette approche, nous
oeuvrons pour une transtormation des politigues
publiques de lI'alimentation.

Le partenariat avec Celt s’'inscrit aussi dans dautres
activites d’Un Plus Bio : 'Observatoire et la Fabrigue,
avec le projet « friches rebelles ». Ainsi, cette annee,
NOUS avons eu l'opportunite de faire intervenir :

- Benoit Grimonprez lors d'un comite de pilotage du
orojet « friches rebelles » aupres des partenaires
et aux Journees Techniques du Club des Territoires,

- Francois Collart Dutilleul a « La Bio dans les

—toiles » (evenement en ligne) en conclusion de la

table ronde et au Forum Agores, sur la conference
« Quelles reponses aux attentes citoyennes pour
une transition ecologique en restauration collective
P »

- Fabrice Riem aux Journees Techniques du Club et
au Forum « Manger Bio&Local, Labels et Terroirs »
du Departement des Pyrenees-Atlantiques, sur le
theme du juste prix.

Nous avons aussi participe au colloque « Depasser les
frontieres pour une meilleure efficacite. Reinventer
es territoires. » organise par le Celt a I'Universite de
Pau et des Pays de ’Adour a Bayonne.




Partenariats

avec les acteurs de I'alimentation

Apres la formalisation du partenariat avec la Safer
Occitanie (signature d’'une convention fin 2020), les
synergies entre nos deux structures se sont
accelerees dans la mise en oeuvre du projet « friches
rebelles ». Des echanges reguliers ont permis aux
equipes de monter en competences, et a Un Plus Bio
de s‘appuyer sur la Sater pour travailler les questions
foncieres au sein du Club des Territoires.

Ainsi, Dominigue Granier, le President de la Safer
Occitanie, et Gilles Lefrancois, charge de mission, sont
intervenus a plusieurs reprises sur nos evenements
(Journees Techniques, Assemblee Generale, Victoires
des cantines rebelles..), 'opportunite pour la Safer de
s‘impregner des problematiques et des dynamiques
des territoires engages dans des politigues
alimentaires. La Safer Occitanie s'est dailleurs saisie
des outils d'Un Plus Bio pour partager cette approche
plus alimentaire gu’agricole du foncier aupres de ses
agents et de ses partenaires, en distribuant le livre

« Nourrir » puis la revue « Jour de Féte ».

Par ailleurs, Dominigue Granier fait partie du jury des
Victoires des cantines rebpelles.

RESEAU
MANGER

DIO

En 2021, les synergies se poursuivent avec le reseau
des plateformes de producteurs bio en France
Manger Bio. En effet, face aux incertitudes liees a la
crise sanitaire, les engagements des collectivites n‘'ont
pas toujours ete au rendez-vous. Nous avons mis en
avant leur travail et leur experience aupres des
collectivites :

- pour « La Bio dans les etoiles » ou nous avons
organise une table ronde avec la Presidente de |a
Chambre d’Agriculture du Gard, Magali Saumade et
le President du Reseau Manger Bio, Vincent Roze,

- pour les Victoires des cantines rebelles, ou nous
avons ouvert les candidatures aux producteurs,
transformateurs et distributeurs et recompense
dans la categorie « juste prix » la plateforme
Mangez Bio Isere.

Le Reseau Manger Bio participe aussi a la dynamique
de I'Observatoire : cette annee, Nnous avons organise
deux temps en visio d’'une heure afin de presenter
'Observatoire aux salaries des plateformes.
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Enfin, le réseau a egalement commande des
exemplaires de « Jour de Féte » pour ses adherents et
partenaires.

TERRITOIRES

de commerce équitable

Dans le cadre de I'Observatoire national de Ia
restauration collective bio et durable, nous nous
sommes rapprochées de Commerce Equitable France.
En effet, dans nos reflexions sur I'evolution du
guestionnaire et dans les resultats de I'enquéte, les
relations commerciales entre collectivites et
oroducteurs et la notion de « juste prix » sont
apparues comme des sujets forts, sur lesguels Nnous
avions peu d’elements. Ce partenariat represente
aussi une opportunite pour le reseau Commerce
FEquitable France, qui peut ainsi sS'impregner des
experiences et des pratiques collectees par
I'Observatoire.

\lliance Slow Food
des Culsiniers

Depuis plusieurs annees, ’Alliance des Cuisiniers est
un partenaire des Victoires des cantines rebelles et
contribue a la reussite de nos journees a Paris, en
organisant des temps de repas festifs et conviviaux.
Cette annee, nos liens se sont resserres avec la
participation de Xavier Hamon, fondateur de I'Alliance,
au jury des Victoires et au comite des utopies,
permettant ainsi de creer du lien et d'envisager de
nouvelles pistes de collaboration. Parmi elles, nous
avons identifie le theme de 'apprentissage et de la
transmission autour du repas en collectif, mais aussi
des nouveaux metiers de l'alimentation auxquels
I'association porte une attention particuliere.

Ainsi, cette annee, la table ronde des Victoires croisait
trois regards sur l'acte de « manger ensemble » :

- Sophie Marinopoulos, psychologue fondatrice de
I'assoclation Les Pates au Beurre,

- Franck Lehenoff, elu adjoint a I'education et a la
restauration de la ville de Dijon (21),

- Xavier Hamon, cuisinier membre de I'Alliance et
fondateur de I'Universite des Sciences et des
Pratiques Gastronomiqgues, en Bretagne.




Partenariats financiers
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Financeurs publics

MINISTERE
DE LA TRANSITION
ECOLOGIQUE

Lz’berté
Egalite
Fraternite

Le Ministere de la transition ecologique a renouvelé
son soutien a lI'association, un appui transversal qui
participe grandement a la dynamique d’'Un Plus Bio et
a 'emergence de nouveaux projets.

Cette annee, le partenariat s’est construit autour des

actions sulvantes:

- Le developpement de notre Observatoire,

- L'animation de chantiers innovants : les « friches

rebelles », le comite des utopies..,

- La montee en competences des collectivites sur les
guestions alimentaires,

- La creation d’'un objet unigue dans le paysage des
politiques publigues, la revue « Jour de Féte », pour
accelerer la diffusion des pratiques et des
iNnitiatives qui transtorment lI'alimentation,

- La mise en lumiere des reussites avec I'ancrage d’'un
evenement national : les Victoires des cantines
rebelles.

E 3

REPUBLIQUE AGENCE
FRANCAISE NATIONALE

ou DE LA COHESION
Fraternité DES TERR'TO'RES

L’Agence nationale de la coheésion des territoires

a soutenu la structuration et I'acceleration de nos
activitées pour developper de nouvelles formes de
cooperation territoriale sur les questions alimentaires
et rendre accessibles les outils de |la transition
alimentaire a tous les territoires.

Dans le cadre du partenariat, nous avons profite de
‘expertise des equipes de FANCT pour partager nos
observations sur la transformation des politiques
publiques et la cooperation des territoires aujourd’hui
Mmais aussi pour nous aider a travailler le sujet au sein
du Club, notamment lors des Journees Technigues.
Par ailleurs, Emmanuel Dupont, expert a FANCT, faisait
partie cette annee des membres du jury des Victoires
des cantines rebpelles.
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PROGRAMME NATIONAL
POUR L'ALIMENTATION

TERRITOIRES
CPACTION
EN EN
MINISTERE MINISTERE

DE L'AGRICULTURE DES SOLIDARIT!?S
ET DE LALIMENTATION ET DE LA SANTE

Lz'berté L’z'berté
Egalité Egalite
Fraternité Fraternité

REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberte AGENCE DE LA
Egalite TRANSITION
Fraternité BERLONIAvE

Laureat de I'appel a projets du PNA, Un Plus Bio est
soutenu par le Ministere de I’agriculture et de
I’alimentation, PADEME et le Ministere des
solidarites et de la santé pour le déeveloppement et
‘animation de I'Observatoire, qui qualifie et partage
es pratiques et les initiatives des collectivites en

faveur d'une transition alimentaire et de l'atteinte des

objectifs de la lol EGAlIIM.
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Financeurs prives

. &)
carCISSO . Fondation
Damel5Ninc @ LEA NATURE
Fondation sous |'égide de la Fondation de France SOUS I'EGIDE DE LA FONDATION DE FRANCE
La Fondation Daniel et Nina Carasso s’est engagée Lea Nature est une entreprise qui existe depuis 1993,
sur un partenariat pluriannuel avec Un Plus Bio sur la et s'est imposee dans le paysage des tfabricants de
période 2021-2023, qui s'attache a soutenir : oroduits biologigues et naturels. En 2011, Lea Nature
- une partie de nos actions structurantes : a cree la Fondation LEA NATURE / Jardin BiO sous
'animation de I'Observatoire, la mise en synergie 'egide de la Fondation de France. Son objectif est de
des collectivités du Club des Territoires, la diffusion soutenir des projets d’'interet general favorisant la
de nos outils et 'organisation de temps collectifs protection de la nature, la souverainete alimentaire et
pour les collectivités autour des enjeux a prevention des impacts de |la degradation de
alimentaires, ‘environnement sur la sante. En 2021, elle a soutenu
- le développement de nouvelles actions visant a ‘'organisation des Victoires des cantines rebelles, un
accompagner la réflexion et I'évolution des mouvement qui fait echo a son engagement pour Ia
politiques publiques alimentaires a partir du sante des hommes et de la nature.

concept de democratie alimentaire et permettre
aux collectivites d’apprehender I'approche o

developpee dans I'ouvrage « Nourrir : quand la —” Institut Q|ga Triballat
democratie alimentaire passe a table ». Ce volet /\ Pour une Santé Durable
porte sur I'evolution de I'Observatoire, la creation
d’'un groupe de travail, 'edition d’'un livret et
'organisation d’'un evenement pour partager les
itineraires vers une democratie alimentaire.

-ntreprise familiale bretonne creee en 1951, Triballat
Noval s'’est constrult une vraie expertise dans le
domaine de I'agriculture biologique et du vegetal.
-Nngagee dans une approche responsable de
‘alimentation, I'entreprise a cree en 2013 I'lnstitut

L Olga Triballat, un fonds de dotation qui vise a mettre
E BIO 'alimentation au service d'une sante durable. Nouveau
Gonnons du sens & nofre aiimentaion partenaire d’'Un Plus Bio, I'Institut a soutenu
‘evolution et I'organisation des Victoires des cantines
L a Fondation d’entreprise EKIBIO a été créée en rebelles en 2021, En effet, cet evenement participe,
2008 par le groupe éponyme qui fabrique, plus que jamais, a eclairer les leviers et les impacts
transforme et distribue des produits bio depuis 25 d’'une transformation de notre alimentation a I'echelle
ans. La Fondation a pour mission de sensibiliser les des territoires.

N
~

citoyens a I'influence de 'alimentation sur la
orotection de I'environnement, la sante, et le lien de
solidarite entre producteurs et consommateurs. Dans
sa mission de sensibilisation a une alimentation bio et
durable, la Fondation Ekibio a renouvele son soutien a
‘organisation des Victoires des cantines rebelles.
Dans le cadre de ce partenariat, nous avons
egalement co-organise « la Bio dans les etoiles », un
temps de rencontre et d’echange sur l'alimentation
mobilisant nos partenaires, le Reseau Manger Bio et |a
Chambre d’Agriculture du Gard, mais aussi nos
adherents a travers leurs temoignages dans les trois
ateliers proposes.
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