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QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis 2002, Un Plus Bio federe et apporte son
soutien aux collectivites territoriales quil
investissent le champ des politigues alimentaires a
travers les assiettes de la restauration collective.
EFn 2013, I'association cree le Club des Territoires,
le seul reseau national d'elus qui ont fait le choix
d'une alimentation bio et locale pour les cantines
de leur territoire. Pour mieux comprendre les
changements alimentaires impulses par les
collectivites et les citoyens, Un Plus Bio concoit
'"Observatoire en 2017 puis la Fabrigue, son
laboratoire d’'idees pour faire entendre les
oropositions des territoires qgul Innovent en
matiere dalimentation. En vingt ans, I'association a
evolue jusqu’a incarner aujourd’hul le premier
reseau national d'elus, de techniciens, d'experts et
de citoyens quil font des politigues publigues de
"alimentation un Instrument puissant du
developpement et de la transition des territoires.



Fdito

Par Sandrine Latargue, Presidente d'Un Plus Bio

En 2022, la crise economique, sociale et Cet etat d’esprit est aussi tout particulierement
environnementale gue Nous avons traversee aux oregnant dans le numero 2 de la revue « Jour de
niveaux mondial et europeen n’a eu de cesse Féte » qui illustre pleinement qu'une autre
d'impacter et de montrer les fragilites de notre alimentation est possible sur tous les territoires.
modele agricole et alimentaire. Aujourd’hui plus que Cette revue, portee par Un Plus Bio, qui s’entoure
jamais, c’est le moment pour les collectivites pour ce faire de differents contributeurs, met en
territoriales de redoubler d'efforts et de montrer avant les Initiatives inspirantes. Elle est encore une
gue leur role est determinant pour tenter de pallier fois une belle traduction des valeurs de partage et
ou de temperer les effets des crises sur l'acces a une de féte portees par l'association.
alimentation de qualite. Nous avons pu lI'observer, les
strategies divergent entre economie a tout prix et 2022 a aussi ete 'occasion d’amorcer de grands
maintien d’une qualitée quoi gu’il en coute. changements. Depuis septembre dernier,
‘association a amplifieé sa communication sur les
Dans ce contexte, Un Plus Bio s'est fortement reseaux sociaux, rendant ainsi visibles les
mobilisee pour mettre en lumiere les recits, les choix nombreuses actions mises en place. Aussi et surtout,
et les solutions qui nous offrent des alternatives depuis sa creation en 2016, noUus avons reussi le pari
concretes et realistes. Nous nous sommes aussi de faire de I'Observatoire un outil national precieux
attaches, au sein du réeseau mais egalement a gui nous livre des donnees sur la restauration
'extérieur, a faire valoir la voie de la cooperation collective et les politigues alimentaires et Nous
pour relever le defi de la transition ecologique. voulons aller plus loin. Un Plus Bio mise ainsi sur une
refonte en profondeur de son observatoire pour en
2022 a egalement ete une annee charniere pour Un faire un outil toujours plus au service des
Plus Bio, qui a continue sa progression et son collectivites et a fortiori des adherents d’Un Plus Bio.
ascension sur differents chantiers et prepare une
montee en puissance pour 2023. Le recrutement Avec la nouvelle repartition des taches au sein de
d’'une quatrieme personne a permis de consolider 'equipe technique, du temps va pouvoir étre degage
notre equipe de salariés pour accompagner les pour alimenter la Fabrigue, 'espace de reflexion et
chantiers en cours et developper la vie associative de de travail collectifs qui nous permet d’elargir les
notre collectif. perspectives. Si Un Plus Bio est en mesure de
traduire cette dynamique, c’est aussi grace a
Parmi les elements notables en 2022, le 'implication et a I'inventivite de ses adherents. De
positionnement de ['association comme collectif nouveaux membres rejoignent notre grande famille
rassembleur et federateur, qui, cette annee encore, d’annees en annees, et c’est un grand plaisir pour
a organise differents evenements nationaux, Moi de presider une association qui reunit autant de
reunissant des collectivites venant de toute la collectivites.
-rance : les journees techniques a Martigues en avril,
‘Assemblee Generale a Nantes au mois de juin, les Nous savons tous que, face aux defis qui
Victoires des cantines rebelles et les Rencontres s‘accumulent, il nous faudra jouer collectif. Se
nationales du Club des Territoires en octobre a preoccuper de nourrir dignement nos concitoyens,
Paris.. Cela vient s’ajouter aux nombreuses donner acces a tous a une eau de qualite, preserver
participations de notre association a differents NOS terres nourricieres, sont autant de déefis que
temps, sur lesquels elle fait parfois le choix de nous devons relever ensemble, et vite.

mobiliser des adherents, dans cet esprit de collectif
cher a Un Plus Bio.
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Fonctionnement et gouvernance
associative

L es statuts - Association loi 1901 CONSEIL D’ADMINISTRATION

College des territoires:
- Ugo Bessiere, conseiller departemental en charge
du projet alimentaire au Departement de Loire-

Les missions et valeurs

Afin de les aider a reussir leurs changements Atlantique

alimentaires vers une restauration collective bio, - Mathilde Bezace, conseillere déléguée a la

locale, saine et juste et pour des politiques restauration collective et a la transition

alimentaires vertueuses et inclusives, Un Plus Bio alimentaire de la ville de Choisy-le-Roi (94)

federe et met en reseau des territoires et acteurs _ Emmanuel Delmotte, maire de la commune de

engages dans la transformation de l'alimentation Chateauneuf-Grasse (06)

autour de valeurs simples et sans ambiguite : - Sandrine Lafargue, vice-présidente en charge de la

1- Rendre I'alimentation biologique accessible a transition environnementale au Département des

tous ; Pyrénées-Atlantiques

2- Faire progresser la democratie alimentaire - Franck Lehenoff, adjoint au maire de Dijon (21)

sur tous les territoires ; délégué a I'éducation et a la restauration bio et

3- Agir pour une santé commune a travers ocale

"'assiette. - Nicolas Martin, conseiller municipal de la ville de

Nantes (44) en charge de |la restauration scolaire
Le triptyque d’Un Plus Bio - Nicolas Méliet, maire de Lagraulet-du-Gers (32)
- Gilles Perole, maire adjoint en charge de

bour offrir une réponse collective a tous les ‘education et de l'alimentation de la commune de

territoires qui souhaitent acter un changement, Mouans-Sartoux (O6)

association s’appuie sur trois piliers - - |sabelle Plaud, adjointe education, jeunesse, petite

- La Fabrique, un laboratoire d’idées pour repérer enfance et sensibilisation environnementale a
des initiatives, les mettre en récit, inventer de Saint-Remy-de-Provence (13)
nouveaux itineraires et faire entendre des
propositions pour transformer notre alimentation : College des citoyens et associations :

- L’Observatoire de la restauration collective bio et - Catherine Brette, elue municipale et citoyenne a
durable, un outil de collecte et d’analyse qui vise a Seyssins (38)
mieux comprendre les changements alimentaires - Emmanuelle Cosson, elue a I'alimentation et a la
impulsés par les collectivites : restauration durable a Salon-de-Provence (13)

- Le Club des Territoires, le seul réseau national - Guillaume Gontard, senateur et citoyen de ['lsere
d’élus qui réunit pres de 140 membres qui - Valerie Rouverand, elue et citoyenne de la ville de
investissent le champ des politiques alimentaires, Nimes (30)
regroupant au total pres de 1400 collectivites
ocales et territoriales. College des partenaires :

- Lise Pujos, responsable du label « En Cuisine »
pour Ecocert France

- Didier Thevenet, vice-president du reseau Agores
et directeur de la restauration de Lons-Le-Saunier

La gouvernance

-QUIPE TECHNIQUE (39)

- Stephane Veyrat : directeur

- |Ines Revuelta : animatrice-coordinatrice COLLABORATEUR

- Amandine Pieux : animatrice du Club des - Julien Claudel : journaliste - chargé de
Territoires et des Victoires des cantines rebelles communication. rédacteur en chef de la revue

- Juliette Baudet : animatrice de I'Observatoire Jour de Féte |

(depuis septembre 2022)

SUREAU
- Sandrine Lafargue, presidente

- (Catherine Brette, vice-presidente
- Franck Lehenoff, tresorier

- Valerie Rouverand, secretaire
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L’Assemblee Generale

a’'un Plus BIo

En 2022, ’Assemblee Generale ordinaire d’'Un Plus Bio
a eu lieu a Nantes (44) les 21 et 22 juin. Pres de 100
participants etaient reunis pour cette occasion.

L’evenement a commence par trois visites sur site :
1- La rencontre avec le reseau de fermiers bio
et independants « Invitation a la Ferme »,
installé sur la ferme Peard a Blain, qui reunit
des fermes qul transtorment sur place leur lait
en yaourts, fromages ou glaces bio et
fermieres, commercialisees en circuit court
SOUS la margue commune « Invitation a la
Ferme » ;
2- La decouverte de la legumerie de la Féee aux
Ducs a Saint-Herblain qui transforme et
commercialise les legumes bio locaux produits
sur site et ceux d'une dizaine de maraichers de
'agglomeration nantaise ;
3- Une escapade a velo autour de l'agriculture
urpbaine en lien avec le projet « Nantes
Paysages Nourriciers » qui vise a ancrer la
nature en ville et I'agriculture urbaine pour
developper une alimentation locale et durable
en ville.

Tout de suite apres a eu lieu '’Assemblee Génerale
ordinaire de I’'association Un Plus Bio, au sein de
"auditorium de I'HOtel du Departement de Loire-
Atlantique. En ouverture, Michel Menard, le president
du departement de Loire-Atlantique, Bassem Asseh, le
oremier adjoint a la maire de Nantes, et Sandrine
Lafargue, Presidente d’'Un Plus Bio, ont pris la parole
pour accueilllir et remercier les participants. L'equipe
technigue d’Un Plus Bio a ensuite presente les
grandes lignes du rapport d’activite 2021
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_es temoignages de Lise Pujos, responsable du label
-cocert « En cuisine » a propos des journees
technigues du Club et de Mathilde Bezace, élue a
Choisy-le-Roi, a propos des Victoires des cantines
rebelles, ont permis un retour sur deux actions
phares. Franck Lehenoff, elu a Dijon et tresorier d’Un
Plus Bio, a ensuite presente le rapport financier de
‘association pour I'annee 2021.

Apres le vote des rapports moral, d’activite et
financier pour 'annee 2021, ’Assemblee Geénerale a
permis d’'evoquer les perspectives pour lI'avenir de
I'association.

A la suite de ces discussions, ’Assemblée Générale
s’est attachee a elire le Conselil d’Administration dans
sa houvelle composition. Ugo Bessiere, conseiller
departemental en charge du projet alimentaire au
Departement de Loire-Atlantique rejoint a cette
occasion le Consell dAdministration d'Un Plus Bio.

Le lendemain se deroulaient les matinees d’Un Plus
Bio sur le theme « Manger bio et local : les bonnes
nouvelles en depit des crises » accueillies par la ville
de Nantes. L'objectif de la matinee etait de proposer
un debut de solution aux collectivites en panne d’idees
qui seraient tentees de rogner sur leurs ambitions de
bio local dans un contexte de flambee des prix.

En fait, ce que 'on constate, c'est qu'il existe des

strategies pour pallier cela :

- Les collectivites qui agissent sur le foncier ont plus
facilement la main sur certains produits ;

- Miser sur le juste prix en travaillant avec des
poroducteurs bio locaux s’avere une recette
gagnante dans un contexte ou ils ont ete moins
soumis aux fluctuations de prix.

O



| es Victolres des cantines

rebelles

Un concept rebelle et singulier

Les Victoires des cantines rebelles ont ete creees en
2016 par Un Plus Bio pour recompenser les
Initiatives de collectivites et associations engagees
qui font evoluer I'alimentation sur les territoires.
Depuis, elles ont pris de 'ampleur et commencent a
eétre bien reperees par les collectivites qui
s'interessent aux enjeux alimentaires. Plus qu’une
grande féte pour celebrer les avancees et les
reussites des territoires sur le plan alimentaire, les
Victoires mettent un coup d’accelerateur aux
politigues alimentaires en mettant en lumiere le recit
de territoires en pleine mutation, du petit village aux
grandes metropoles. Elles permettent a tous les elus
de decouvrir des initiatives avec des impacts concrets
et mesurables pour le territoire. D'une certaine facon,
les Victoires pointent la capacite d'action et les
marges de manoceuvre des elus et des collectivites
pour transformer durablement leur territoire. Apres
Six editions, nous observons les effets benefiques de

ce temps national : des laureats au projet renforce, de

nouvelles synergies nouees entre les territoires, des
partenariats consolides autour d’Un Plus Bio, des
collectivites qui passent a l'action.

- - ..

-~ DES CANTINES REBELLES 2022,

-

Un evenement intelligent et
rassembleur

Chague annee, une rencontre festive est organisee a
Paris. En 2022, la journee des cantines rebelles a eu
ieu le mercredi 19 octobre a '’Academie du Climat.
_es collectivités etaient au rendez-vous avec pres de
200 participants. Pour cette septieme edition, la
cuisine vivante et les cantines hors les murs etaient a
I"nonneur, avec :

- La table ronde « Remettons du vivant dans nos
assiettes » en presence de Joél Dore, directeur de
recherche a I'INRAE et pionnier de 'ecologie
microbienne des ecosystemes digestifs, et le

temoignage de Celine Druart De Lattre,

responsable du service de restauration collective
de la ville de Martigues (13). Ce temps a permis de
mettre en evidence la nécessite de repenser nos
nabltudes alimentaires pour enrichir notre
microbiote (par exemple, en augmentant notre
consommation daliments bio et riches en fibres),

Mmails aussi de voir comment prendre en compte ces

considerations en restauration collective.

- La table ronde « Imaginons des cantines hors les
Murs » gui a permis de faire discuter deux
initiatives, celle orchestree par Regis Marcon, chef
etoile de la cantine de Saint-Bonnet-le-Froid (43),
et celle de la cantine solidaire du Miam a Perpignan
(60), representee par sa co-fondatrice Lucia Valleix
et sa cuisiniere Lia Fortioli Conti. Ce temps a
nermis de mettre en lumiere deux initiatives ou le
manger ensemble devient bien plus qu'une
oroposition de plats que I'on partage en misant
aussi sur le lien social et I'apprentissage collectif.

_a journee des cantines rebelles s’est terminee par un
moment de celebration, celui de la ceremonie des
Victoires animee par Laurent Mariotte et parrainée
par Regis Marcon qui a permis de recompenser sept
nouveaux laureats.

LES LAUREATS 2022

Commune de La Grigonnais (44) - Victoire du village rebelle
Ville d’Epinal (88) - Victoire de la ville rebelle
Communaute de communes du Grand Autunois Morvan - Victoire du territoire rebelle
Communauté de communes de I'lle d’Oléron - Victoire de la friche rebelle
Association Les Rateleurs - Victoire de |la tablee rebelle
Association du restaurant scolaire de Brax (47) - Coup de coeur des mangeurs
Communaute d’agglomeration du Grand Angouléme - Coup de coeur du jury
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Une aventure citoyenne et
collective

Les 15 et 16 septembre, nous avons reuni
ohysiguement les 10 membres du jury des Victoires
a Asperes (30), des personnes qualifiees, de
differentes professions, avec des approches du sujet
« alimentaire » assez variees, mais surtout, en
capacite d’'apporter une veritable expertise sur les
dossiers de candidature. A I'issue des délibérations,
parmi les 26 candidats pre-selectionnes par 'equipe
technique, le jury a selectionne 15 nomines et elu les
6 laureats venant s’ajouter au « coup de coeur des
mangeurs », un vote en ligne qui a reuni plus de
3000 votes de citoyens durant trois semaines.

Ainsi, chague annee, les Victoires mobilisent tout un

ecosysteme ¢

pour p

us de

‘acteurs de l'alimentation qui s'engagent
D10 local dans les cantines et sur Nnos

territoires. Cela inclut les intervenants, les pres de
200 personnes reunies a Paris, les partenaires
engages a nos cotes, la ville de Paris, I'equipe d’Un
Plus Bio, les membres du jury, 'animateur de
ceremonie Laurent Mariotte (a nos cotes pour la
guatrieme annee consecutive) et le parrain des
Victoires, le chef etoilé Regis Marcon.

Tout ce qui fait la reussite de ce moment est a
retrouver en detail dans les pages de notre bilan
detaille « Victoires des cantines rebelles : une autre
vision de l'alimentation ».

LE JURY 2022

Mathilde BEZACE,
Présidente du jury

elue a la transition alimentaire
a Choisy-le-Roi (94)

Emmanuel DUPONT
expert a ’Agence nationale de
la cohésion des territoires

Xavier HAMON
cuisinier, co-fondateur de
Alllance des culsiniers

Didier PERREOL

fondateur d'Ekibio,
oresident du Synabio

Lise PUJOS
responsable du label Ecocert
En cuisine
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Catherine CONIL

cheffe du bureau agriculture et
alimentation durables au Ministere
de la transition ecologique

Dominique GRANIER

oresident de la Safer Occitanie et
vigneron bio

Sophie MARINOPOULOS

psychologue, fondatrice
de ['association
« Les pates au beurre »

Jean-Philippe PIERRON
philosophe

Louis SIBILLE

cofondateur de I'entreprise Nona
(anciennement Maia)
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https://www.unplusbio.org/wp-content/uploads/2022/11/Bilan-Victoires-2022-compresse-VF.pdf
https://www.unplusbio.org/wp-content/uploads/2022/11/Bilan-Victoires-2022-compresse-VF.pdf
https://www.unplusbio.org/wp-content/uploads/2022/11/Bilan-Victoires-2022-compresse-VF.pdf

| 'annee d’Un Plus BIo

Janvier
24 Comite partenaires de 'observatoire (visio)
—evrier
4 Reunion de restitution sur la labellisation
Ecocert et la Victoire de Martigues (13)
14 Conseil dAdministration d’Un Plus Bio (visio)
15 Lancement des candidatures aux Victoires des
cantines rebelles
21 Comite technique du projet alimentaire de |a
ville de Miramas (13)
Mars
3 Bureau d’Un Plus Bio (visio)
3 Visite de |la cuisine centrale de Marseille (13)
3 Parution de la tribune d’'Un Plus Bio sur
'exception alimentaire dans Liberation
31 Reunion du groupe de travail sur la gestion du
temps de travail des equipes de restauration
AVl
4-6 Journées techniques du Club a Martigues (13)
13 Comité de rédaction de Jour de Féte #2
Mal
13 —estival « La Bio dans les etoiles » en
partenariat avec Ekibio a Annonay (O7)
18 Journee « Manger ensemble est un jour de
féte » a Uzes (30) avec le departement du Gard
25 Bureau d’Un Plus Bio (visio)
30 Atelier « elus-techniciens : comment aller plus
loin ? » avec la communaute d’agglomeration
du Grand Angouléme a Angouléme (16)
31 Table ronde « Du bio local dans nos assiettes »
avec les communes du Grand Poitiers
Juin
2 Voyage d’etudes des Pyrenees-Atlantigues a
Lagraulet-du-Gers (32)
16 Groupe de travail regies « ambassadeurs »
21-292 Assemblee Generale a Nantes et Conseill
d'Administration d'Un Plus Bio
29 Groupe de travail regies « jeunes pousses »
30 Atelier « Ma cantine au coeur du changement

climatiqgue » dans le cadre du Festival du Mieux
Manger de la ville de Paris
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Julllet

5 Journee des colleges du departement des
Pyrenees-Atlantiques a Salies-de-Bearn (64)

18 Journee equipe salariee d’'Un Plus Bio

22 Cloture des candidatures aux Victoires
Septembre

6 Comite technique de 'observatoire (visio)

15-16 Jury des Victoires des cantines rebelles a
Asperes (30)

24 Diffusion de I'emission « Tout savoir sur les
inegalites de qualite entre les cantines
scolaires » sur Europe 1

29 Reunion avec la déeputee Francesca Pasquini
(Visio)
Octobre
12 Forum Manger bio et local des Pyrenees-

Atlantiques a Bidache (64)

19 Victoires des cantines rebelles a ’Academie
du Climat a Paris

Rencontres nationales du Club des Territoires
20 o | |
a I'HOtel de ville de Paris

20 Conseil d'administration d’Un Plus Bio

Novembre

15 Diffusion du documentaire « Un monde
nouveau » de Cyril Dion sur Arte

16 Entretien avec le depute de Gironde Loic
Prud’homme (visio)

24 Bureau d’Un Plus Bio (visio)

ecembre
13 Reunion de lancement de Jour de Féte #3
15 Reunion de travail avec le développeur du

nouveau site de 'Observatoire



« Nous y etions »

Janvier

27 Rencontres virtuelles RECOLTE « De la terre au
orojet de territoire » organisees par I'INRAE et
Terre de Liens

28 Groupe de travail nutrition du CNRC

—evrier

5-60 Assemblée Générale de I'Alliance des cuisiniers
a Paris

17 Webinaire de la Banque des Territoires « Et si

nous imaginions I'ecole de demain ? »

18 Webinaire « Cocagne et la restauration
collective »

28 Webinaire de France Urbaine et de la Metropole
Nice COte d’Azur sur la commande publique
durable et responsable

Mars
Ter Salon de 'Agriculture
16 Journée « Concevoir un projet de restauration

durable » du PETR du Pays d’Arles a Miramas (13)

28 Table ronde sur les cantines bio organisee par
IFOAM Organics Europe (visio)

30 Forum de la restauration collective du Pays
Coeur d'Herault a Peret (34)

AVl

8 Webinaire de ’ARBE Region Sud « Vers une
restauration collective durable »

21 Webinaire Parlons Foncier de la Safer Occitanie
sur le theme « resilience alimentaire et securite
nationale »

29 Commission strategies alimentaires de France
Urbaine (visio)

\Val
6 Restitution de I'etude de 'TADEME sur les freins et

leviers pour une restauration scolaire plus
durable (visio)

Juin

16 Webinaire Parlons foncier organise par la Safer
Occitanie
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Julllet

29 Audition CGAAER avec le sénateur Frédéric
Marchand

Septembre

15 Participation de la vice-presidente Catherine
Brette a la semaine de la transition alimentaire
de la region grenobloise

24 Temoignage d’Antoine Cottin (Levignac-sur-
Save) a I'evenement du collectif Cantine en
transition « La cantine, si on en faisait tout un
plat ? » a Couffouleux (81)

26-28 A table ! Mouans-Sartoux Food Forum (0O6)
avec Ugo Bessiere, administrateur Un Plus Bio

Octobre

5 Showroom restauration collective de la region
Occitanie a Mauguio (34)

B-7 Séminaire annuel d’ACENA a Capbreton (64)
B-7 Forum Agores a Arles (13)

14 Participation de Franck Lehenoff, trésorier de
'association a la commission strategies
alimentaires de France Urbaine

Novembre

22-24 Témoignages des villes de Begles et d’Epinal,
membres du Club, au Congres des Maires

28 Téemoignages de deux elus de Barjac dans le
cadre de la semaine de la transition du PETR
Vidourle Camargue

29 Soiree « Que mangent nos enfants en Petite
Camargue ? » a Vauvert (30)

30 Intervention de la ville de Millau a la journée
d’Interbio Occitanie a Cazouls-les-Beziers (34)

ecembre

8 Congres de la Safer Occitanie a Nimes (30)

14 Restitution de I'etude de 'TADEME sur les couts
et recettes en restauration scolaire

15 Comite de pilotage du multi-PAT de la vallee de
la Marne pilote par 'TEPAMARNE (visio)
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LA FABRIQUE ET

LES CHANTIERS




Qu’est-ce que la Fabrique ?

Trois themes phares

A partir des expériences et des connaissances
capitalisees par I'association grace a I'animation de
son reseau de territoires, Un Plus Bio a choisi de
formaliser et de renforcer son role de laboratoire,
afin de faire emerger de nouvelles propositions et
pistes d’action pour les politiques alimentaires.
En effet, le changement a la fois global, profond et
urgent dans nos fagcons de nous nourrir implique de
reunir des champs de compeéetences et des univers
varies. Une approche presente depuis toujours dans

Apres avoir acte cette nouvelle organisation en 2021,

'ADN de 'association, qui nous a amenes a étre
ODrecurseurs sur certains enjeux emergents.

et reuni un premier cercle de personnes ressources
autour d'un « comite des utopies », nous avons
poursuivi en 2022 en engageant de nouvelles
collaborations autour des trois themes dominants de
la Fabrigue : les friches rebelles, la cantine « hors
les murs » et les metiers et la cantine de demain.

Des chantiers qui se concretisent

Cette annee, nous avons profite de 'opportunite de

Dartenaires et experts, ¢

oresentes par deux mem

travailler sur ces thematic

a
D

Ues avec de nouveaux
NS le cadre des projets

res du Club a F’Appel a

Manifestation d’Interét de la Banque des Territoires
« demonstrateurs territoriaux de transitions

agricoles et alimentaires ». Sur le projet de la ville de

Miramas (13), nous avons travaille avec :

- Le laboratoire ATEMIS sur les leviers d'une
cooperation territoriale entre communes et
acteurs economiques pour faciliter la mise en
oeuvre de lieux alimentaires multi-usages ;

- L'Universite des Sciences et des Pratigues

Gastronomiques (USPG) sur le centre de formation

aux metiers de l'alimentation :
- La Safer et le réseau Invitation a la Ferme sur le

territolires.

retour d’'une activite d’élevage la

Sur la commune de Lagraulet-du-Gers (32), nous
avons principalement travaille avec 'Universite des

Sciences et des Pratigues Gastronomiques (USPG) sur

deux projets :

- Une cantine multifonctionnelle et low-tech en
milieu rural (sur le volet low-tech, cela nous a
conduits a echanger avec des specialistes dans le

domaine : le laboratoire « Sentier Ergo

a Grenoble) :

Rapport d’activite 2022 | Un Plus Bio

itier en bio sur les

nomie » basé

- Une formation professionnalisante ouverte aux

elus, techniciens et cuisiniers ave
iInNnovant.

C UN Processus

En parallele, nous avons poursuivi Nos travaux sur |es
« friches rebelles » (voir page suivante).

Pour faire vivre ces thematiques au

sein du réeseau,

Nous avons utilise les Victoires des cantines rebelles

en creant deux categories dediees respectivement au

mange en collectif (« tablée rebelle

cantines hors les murs.

Des moyens renforces
d’Un Plus Bio

foncier (« friche rebelle ») et aux espaces ou I'on

»), Mais aussi la

revue « Jour de Féte » avec un dossier consacre aux

au sein

Nous avons mise sur 'embauche d’une nouvelle
animatrice au sein de 'equipe salariee. Cette

personne ayant ete principalement recrutee sur
'animation de I'Observatoire, elle permet a 'equipe de
consacrer davantage de temps a I'animation des

chantiers de |la Fabrique.

Des personnes ressources a nos

cotes

Pour mettre en discussion nos travaux, Nnous NOuUs
appuyons regulierement sur I'expertise des membres
du comite des utopies. Ainsi, en 2022, nous avions

prevu un seminaire de travail (ler e

C 2 decembre) que

NOUS avons reporte au mois de janv

ier 2023.
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| es friches rebelles

Les objectifs

Debutee de facon operationnelle en 2021, |a
demarche « friches rebelles » s’est d’abord
concretisee dans un projet regional, a 'echelle de
I'Occitanie, pour faire face aux constats suivants : Ia
oresence de nombreuses friches irrigables sur ce
territoire et une demande non fournie en produits bio
ocaux chez les collectivites. Un Plus Bio a ainsi
mobilise la Safer Occitanie et le reseau Celt autour
d'un projet partenarial pour mettre en commun NoOS
competences (foncier, alimentation, droit) et faire
aboutir un nouveau type de contractualisation afin
que ces friches alimentent, en bio et au juste prix,
leur territoire.

Les avancees

Entre 20271 et 2022, nous avons ainsi installe le projet
« friches rebelles » sur deux territoires
d’experimentation en Occitanie, dans I'Herault avec
e Pays Coeur d’'Herault et dans le Gard avec la ville de
Nimes. Sur chaque territoire, nous avons monte un
groupe de travail pour assurer l'avancee et le suivi de
la demarche. En effet, ce travail a necessite un temps
d’animation consequent pour que les elus et les
equipes s’emparent du concept et I'articulent avec
d'autres actions de leur projet. Par ailleurs, nous nous
sommes apercus qu’ll y avalt encore une
meconnaissance des ressources et des besoins sur
ces territoires, et donc la necessite d’affiner les
connaissances sur le foncier et la restauration
collective.

-in 2022, ce travail a permis d’aboutir a
'identification des besoins (en quantite), des
parcelles/zones a haut potentiel, des filieres les plus
adaptees de facon a declencher une mise en culture
rapidement (cereales, legumineuses et legumes) et
enfin des acteurs interesses (agriculteurs,
transformateurs, plateformes, magasins, communes).

Les perspectives

Face a lI'interét croissant porte a la demarche par les
collectivites, nous souhaitons gue le dossier « friches
rebelles » prenne un nouveau tournant en 2023, dans
une dimension nationale. Bien que nous souhailtions
poursuivre 'accompagnement d’'une experimentation
concrete du concept « friches rebelles » sur un
territoire, son avancee depend plus du calendrier des
territoires gque d’'Un Plus Bio.
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C’est pourguoi, nous avons lance fin 2022, une offre
de stage sur le chantier « friches rebelles » pour Nnous
alder a:

- Definir les differents scenarios juridiques pour
nouer une relation tripartite entre agriculteurs,
Safer, et collectivites

- Capitaliser et valoriser les initiatives sur le
foncier nourricier au sein du Club des Territoires.

Dans le cadre des deux groupes de travail du Club
des Territoires, lances en 2022, sur les regies
agricoles et les fermes municipales (le groupe des
« Jeunes pousses » et celul des « ambassadeurs »),
deux elements convergeant avec la demarche

« friches rebelles » sont ressortis :

- D’une part, la necessite de faciliter le dialogue
entre les collectivites et les acteurs du monde
agricole qui voient parfois d'un mauvais oelil les
politigues volontaristes entreprises par les
collectivites ;

- D’autre part, le besoin de referencer les differents

modeles et solutions qui s’'inventent pour installer

une agriculture nourriciere et garantir I'acces a une
alimentation bio locale.

La gouvernance et |la valorisation

Plusieurs temps ont rythme le calendrier du projet en
2022. Notre groupe de travail Safer/Un Plus Bio/Celt
s’est reuni, en plus des reunions avec les territoires
pilotes, a trois reprises. Par ailleurs, nous avons
oresente la demarche « friches rebelles » sur
plusieurs evenements regionaux et nationaux :
- Le 19 juin lors de la matinee d’Un Plus Bio « Manger
Nio et local : les bonnes nouvelles en depit des
crises » a Nantes ;
- Le 20 juillet aupres des Safer lle-de-France et
Nouvelle-Aguitaine lors d’'une rencontre inter-Safer

- Le 22 septembre au « workshop » sur les politiques

foncieres innovantes organise par le Celt a

‘Universite de Bayonne ;

- Le 15 novembre lors du Comite regional des Friches
Agricoles d’'Occitanie.

Nous avons egalement mis a disposition gratuitement
e premier numero du magazine « Jour de Féte », dont
e dossier phare portait sur le foncier, aux
participants du Congres national des Safer qui s’est
tenu en decembre a Nimes.
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| es chantiers en devenir

La cantine « hors-les-murs »

amenes a3

_es crises traversees ces dernieres annees et
impact sur la precarite e

requestionner

C les liens soclaux nNou
e role et le statut de |a

cur
S ont

cantine sur les territoires. Cette periode a fait naitre

de nombreuses initiatives pour renc

nlats culs
DOUr rom

INes aux personnes en diffi

de partage autour du repas.

Cul
ore avec l'isolement et offrir ¢

Aujourd’hui, malgre un retour a la normale, les

difficultes d’acces a une ali

persisten

collectiviteés et d’autres ac

mentation d

e qualite

t, voire s amplifient, et beaucoup de

s‘attellens

parametres.

re accessibles des
‘€S Mais aussi
es moments

‘eurs sur les territoires
Ca prendre en compte ces nouveaux

Dans ce contexte, de nouveaux types de cantines

volent aujourdhul

associati

TOU

D\

D

-n 2022,

d’'identi
ce type d
aujourdn

commence
Ituen

const

Hlustrations de ces cantines «
fier des collectivites ou associal

e jour grace aux collectivites et

oNns qui, desireuses de reinventer le manger
collectif, creent de nouveaux espaces populaires et
conviviaux ou cuisiner et manger ensemble.

'HORIZON 2022

NESOIN de rassem
NOrs les

NOUS avions

bler des

Murs », €l

(loNS por

e projets. En effet, ces lieux p

rennent

Ui des formes tres variees, mais
Nt a se multiplier sur les territoires car ils
C une alternative au schéema

« conventionnel » de ’aide alimentaire.

cant

Ainsi, dans le cadre du numero 2 de la revue « Jour de

oour lequ
une cantl
une cantl
fait venir

Sonnet-le-Froic
cantines rebelles, la categorie «
a permis de collecter et de mett

el nous avons realise deux
ne populaire, le M
ne scolal

les enfants dans ses cuisines

iNnitiatives interessantes telles gue celle

I'associatio

solidaire a Nantes.
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N Les Rateleurs en Gironde ou

a Saint-

ae

e qui

-&te », cette thematique a fait 'objet d’'un dossier,

reportages sur
iam a Perpignan (606), et
re assuree par un chef etol

(43). A 'occasion des Victoires des
rablée rebelle » Nnous
re en avant d'autres

La cocotte

Les metiers et la cantine de
demain

PROJETS EME =7 |

SRES DU CLU

DES
MEM

RGENTS CH
3

-5

Grace a nos conventions de partenariat, nous avons
travaille avec la ville de Miramas (13) et la commune

de Lagraulet-du-Gers (32), sur
cuisine mutualisee pour plusieurs communes
alder les elus et
ieu multifonctionnel, nous avons organise et

(ATEMIS, USPG) sur
gue ce solit en milieu

urbain ou rural, un tel

eurs projets de
. Pour
es equipes dans la conception d'un

anime un

travail de réeflexion, avec plusieurs partenaires
a guestion des usages. En effet,

equipement peut permettre de structurer une autre
alimentation, a condition d'imaginer de nouvelles

fonctions en lien avec les besoins de
Par exemple, dans le cas de Miramas,
un espace de decoupe de viande qui pourra

a population.
a ville a integre

beneficier aux cantines mais aussi aux particuliers.

Ces changements, certaines collectivites les
experimentent deja, en ouvrant leur service

restauration a d'autres publics ou en mettant a

disposition leurs cuisines par periode ou sur

plages horal

des

res specifigues. Elles peuvent ainsi NOUS
alder a concevoir le type d’organisation et de

competences necessaires pour faire fonctionner

ces cantines de demain.

Depuis 2021, Un Plus Bio donne une place importante
a cette thematiqgue transversale. Ainsi, NOUS avioNns

commence a analyser chez des collectivites ¢

es evo

‘emergence et au deroulement de nouvelles
formations, comme le DiploOme Universital

orojet alimentation durable ».

N 2022, dans
Miramas et de

utions apportees dans leur organisati
ressources mobilisees. Nous contribuons aussi a

u Club
on et les

re « chef de

e cadre de notre appul aux projets de
_agraulet-du-Gers, nous avons

poursuivi ce travail avec 'USPG et formalise un projet

commun autour de deux actions :
- L'experimentati

on d'une methode de formation
innovante, a partir d'un tronc commun dipldOmant

guil donne les fondamentaux sur les changements

choix a réas

8310 le Club des Territoires ;

alimentaires a operer et des specialisations au
ISer chez les collectivites partenaires de
a formation, membres du reseau national d’Un Plus

- Une recherche-action sur les nouveaux parcours-
metiers lies a I'alimentation, avec 'appuil d’un
groupe d'experts et de personnes ressources.

14






'enquete 2022

Echantillon 2022 : un record !

L'Observatoire national de la restauration collective
bio et durable observe, analyse et partage les
avancees des politigues alimentaires des villes et
territoires engages pour une alimentation de qualite
en restauration collective.

En 2022, 'enquéte a permis d’étudier plus de 600
collectivites, 9 500 cantines et 1,4 million de repas
quotidiens, soit 16% de la restauration scolaire en
France. Un record de participation avec un panorama
de plus en plus complet dans certaines regions ! Les
tendances observees ces dernieres annees sur
‘evolution de la restauration collective se confirment
et nourrissent notre comprehension des transitions
en cours sur les territoires en matiere d’alimentation.

_es resultats, qui agregent des donnees collectees par
Jn Plus Bio et la base de donnees du label Ecocert

« En Cuisine », ont ete analyses et presentes au
comite technique de I'Observatoire le mardi 6
septembre. Les remarques et les apports des
partenaires ont permis de conforter et/ou de nuancer
es interpretations qui alimentent le rapport annuel de
‘Observatoire, paru le 30 septembre et officiellement
oresente le 19 octobre a Paris a I'occasion des
Victoires des cantines rebpelles.

Resultats 2022 : ’heure du bilan

8|0 A LA CANTINE : UNE PROGRESSION
NDISCUTABLE MALGRE LA CRISE

Avec une moyenne de 36% de bio dans les assiettes,
les collectivites de 'Observatoire se positionnent
parmi les plus avancees quand la moyenne nationale
plafonne a 6,6% en restauration collective (Agence
Bio, 2021). Qui plus est, les achats en bio des 70
collectivites suivies depuis 2017 n'a cesse de
progresser, passant de 29% a 38%. Cette annee, les
resultats confirment que les collectivites qui
proposent des repas bio a la cantine continuent de
maitriser leur budget avec un cout denréees moyen de
2,14 euros par repas. Ce sont les plus petites
communes (moins de 500 repas par jour) qui se
situent dans le peloton de téte concernant la part de
bio en valeur d’achat. Enfin, le plus souvent,
"Introduction du bio dans les menus pousse les
collectivites a s’atteler a un travail global sur leurs
achats et a operer des changements dans leurs
fournisseurs pour s‘approvisionner en bio local.
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Pour autant, des freins a la relocalisation persistent,
puisque dans I'echantillon suivi depuis 2017, la part de
ocal dans les composantes bio n'a augmente que de
trois points.

[T1
J

Ol EGALIM : DES AVANCEES A CONSOLID

L'Observatoire dresse un premier bilan positif des
mesures rendues obligatoires par la loi EGalim. Pour
autant, les collectivites ayant depasse les objectifs
fixes par la lol sont peu nombreuses. Rares sont les
collectivites qui ne proposent pas de menu
vegetarien dans I'échantillon 2022 (4% seulement).
Neanmoins, tres peu sont allees au-dela d’'un menu
vegetarien par semaine et 10% continuent de miser
sur des produits ultra-transformes. Pour ce qui est
du gaspillage alimentaire, 95% ont mis en place des
mesures de reduction des dechets alimentaires,
mais seulement 60% font des pesees pour en evaluer
'impact. Quant a la sortie du plastique, un tiers des
repondants ont supprime le plastique. Cependant,
30% des grandes villes de I'echantillon continuent
d'utiliser des contenants en plastigue pour la
oreparation, le transport et le service des repas. Le
defi est encore devant elles.

POLITIQUES PUBLIQUES ALIMENTAIRES
DES SIGNAUX ENCOURAGEANTS

Il apparait que 85% des communes de
I’Observatoire sont couvertes par I’'un des 370
projets alimentaires territoriaux reconnus par le
ministere de l'agriculture et de la souverainete
alimentaire, preuve s’'il en fallait de I'imbrication entre
travail sur la cantine et politique de territoire. Parmi
es accelerations liees a la restauration collective, le
travail sur les competences, avec de plus en plus de
postes dedies aux projets alimentaires qui
depassent |a dimension de la cuisine. Enfin, les
collectivites prennent conscience de ce qui se joue
en matiere de foncier sur leur territoire et
cherchent a reprendre la main sur leurs
approvisionnements, par exemple en mettant en place

des regies agricoles.

L e detail des résultats est a retrouver sur le site :
www.observatoire-restauration-biodurable.fr
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| es focus complementaires

Retours specifiques sur les
donnees territoriales

Un travail specifigue est egalement mene avec
certains territoires. A titre d’exemple, nous avons
déploye I'enquéte sur le departement des Pyréenees-
Atlantiques, dans le cadre de notre partenariat.
L'objectif etait double : identifier le mode de gestion
de I'ensemble des communes et mieux apprehender
les besoins en matiere d'accompagnement. Aux cotes
des services du departement, nous avons pu definir et
adapter une strategie de diffusion gque nous pouvons
aujourd’hui essaimer sur d’autres departements.

Deux PAT (celui du Pays Coeur d’Herault et celui du
Bassin de Thau) se sont servis de I'enquéte de
'‘Observatoire pour faire un travail de pre-diagnostic.
Nous leur avons restitue une synthese et I'analyse a
partir de I'expertise d’'Un Plus Bio. La communauté
d’agglomeration du Grand Angouléme a egalement
béenéficie d'un retour sur les communes ayant
repondu a 'Observatoire lors d'un evenement anime
par Un Plus Bio au mois de mal.

Etude complémentaire sur le fait
maison en restauration collective

L'actualite politigue de 'alimentation et les échanges
avec les membres du Club des Territoires permettent
regulierement de faire remonter des sujets qui
necessitent d'étre approfondis ou traites
gualitativement. En 2022, nous avons souhaite
approfondir la notion de « fait maison » et mener
I’enqueéte sur ses realites et son appropriation en
restauration collective. Ainsi, entre les mois d’avril et
juin, NOUS avons realise une etude a partir d’'une serie
d'entretien avec 41 structures dont 22 communes, 1/
etablissements (caisses d’arrondissement, societes de
restauration..) et 2 reseaux (francais et suisse).

Ce travail d’'enquéte a donne lieu a:

- Lidentification des differentes approches d’'une
cuisine fait maison, entre une petite cantine et une
grande cuisine centrale, et les pratigues associees.
Les entretiens ont confirme que le fait maison est
une preoccupation dans les grandes villes qui ont
des cuisines centrales et produisent a grande
echelle, alors que c’est une demarche qui tombe
SOUS le sens pour des cuisines a moins grande
echelle ou le bio a deja conduit les equipes a

travailler des produits bruts et a eliminer les

orodults industriels.
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La marge de manosuvre pour les cuisines centrales
se trouve dans le choix des produits transformes
gu’elles utilisent et des partenariats gu’elles
nouent avec des transformateurs locaux et
artisanaux.

Une meilleure comprehension des enjeux autour du
fait maison. Ce travail nous a amenes a
repositionner le debat non plus sur une dimension
juridigue gui etait de proposer une nouvelle
definition du fait maison, mais plutot sur les
pratiques. En effet, nous Nous sommes apercus que
la reconnaissance d’'une definition ne resoudrait
pas le defi a venir pour les grandes villes. Par
contre, nous Nous sommes attaches a mettre en
lumiere ce que le fait maison suggere comme
reorganisation dans les cantines, et notamment
dans les equipements, dans la montée en
competences des equipes, dans I’'organisation du
travail, dans les arbitrages sur le type de
produits, dans la transparence vis-a-vis des
mangeurs ou encore dans la coopeéeration avec
d’autres acteurs sur les outils de transformation.

Pour conforter et compléter ces enseignements, NOUS
avons préesente les conclusions de I'enquéte :

Le 22 juin a Nantes, lors de la matinee « Manger bio
et local : les bonnes nouvelles en depit des crises »
organisee par Un Plus Bio ;

Le 5 juillet a Salies-de-Bearn (64) lors de la journee
des colleges du departement des Pyrenees-
Atlantigues ;

Le 30 juin a Paris lors de I'apres-midi « Ma cantine
au coeur du changement climatigue », dans le cadre
du Festival du Mieux Manger organise par la ville de
Paris.

De plus, un travail specifigue a ete mene avec la ville
de Paris afin de rendre visibles et d'analyser le
pratigues des gestionnaires de la restauration
collective parisienne en matiere de fait maison, en lien
avec I'action « cuisiné maison » du nouveau plan
d’alimentation durable de la ville. Les reponses a
'enquéte de neuf caisses des ecoles et trois autres
structures de la restauration collective parisienne ont
aiNsi pu étre collectees, analysees (avec I'ensemble de
'échantillon et separement) et restituees a la ville.
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| ’Observatoire evolue

L’Observatoire a ete cree en 2017 par Un Plus Bio en
partenariat avec le label Ecocert « En cuisine » et
depuis, Nnous avons realise six campagnes d’enquéte.
En passant de 1 200 cantines la premiere annee a
ores de 10 OO0 cantines aujourd’hui, I'Observatoire
s’est positionne comme une reference au niveau
national et a demontré que manger bio en
restauration collective etait possible. Les
enseignements de I'Observatoire ont ainsi encourage
de nombreux elus a sauter le pas.

En 2022, le paysage dans lequel evolue I'Observatoire
a completement change. L'arrivee des lois EGalim et
Climat & Resilience a ete suivie par la mise en place de
la plateforme « ma-cantine.gouv » ayant pour
vocation |I'evaluation de ces nouvelles legislations a
travers une tele-declaration obligatoire pour toutes
es collectivites et les etablissements publics.
Continuer a collecter des donnees declaratives sur les
indicateurs d’EGalim risque d’affaiblir la portee de
I'Observatoire alors que nous avons un atout
considerable de verification des donnees par l'audit
du label Ecocert « En cuisine ».

Des le mois d’avril, nous avons ainsi commence a

travailler sur la nouvelle version de I'Observatoire, et

consacre plusieurs temps d’echange et de réeflexion a

ce chantier avec nos adherents et partenaires :

- Une matinee de nos journees techniques ;

-  Deux reunions avec l'equipe d’Ecocert ;

-  Deux demi-journees avec deux proches conseillers
d’'Un Plus Bio ;

- Deux demi-journees avec un developpeur web.

Nous avons aussi integre de nouveaux partenaires au

comite technigue qui nous epaule sur le projet :

- Deux chercheuses du laboratoire Agronomie de

INRAE Paris-Saclay (Marie-Helene Jeuffroy et

Margot Leclere) ;

- Une chercheuse de 'UMR CESAER de I'INRAE Dijon
(Helene Gerard-Simonin) ;

- Un specialiste des transformations publigues
(Emmanuel Dupont, expert-conseiller de 'ANCT) ;

- Une professionnelle de la restauration (Celine

Druart-Delattre, directrice de la cuisine centrale de

Martigues).
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Ce travail nous a permis de definir precisement et
d’acter les changements souhaites que nous mettrons
en oeuvre en 2023 :

- Se baser uniguement sur des donnees certifiees
et gages de transparence des etablissements,
pour suivre I’evolution des pratiques dans les
cantines sur le bio, le local et le durable. Cela
nous semble etre la meilleure option pour continuer
a traqguer les innovations et créer des references
solides pour les collectivites qui cherchent a
acceléerer la transition alimentaire bien au-dela des
obligations reglementaires.

Par ailleurs, cela renforcera la credibilitée de nos

resultats et permettra a Un Plus Bio de se

consacrer a ouvrir de nouveaux champs d’etude sur
es enjeux emergents pour le secteur de la
restauration.

- Faire evoluer la methode, notamment sur |a
collecte des donnees qui se fera a partir de
plusieurs « modules » thematiques et non d’un
guestionnaire unigue pour aller au-dela des
pratiques en cuisine. Ainsi, le responsable ou I'elu
en charge de la restauration ne sera pas seul pour

renseigner I'Observatoire. Selon les themes, nous

pourrons solliciter le service concerne. Le fait de
diviser le questionnaire en plusieurs blocs donne
nlus de flexibilite et permet d’avoir des reponses
nlus precises sur ’ensemble des politiques
transversales de I’'alimentation.

- Faire du site de I'Observatoire un centre de
ressources avec la publication d’infographies, de
publications et de cartes en acces libre pour
permettre aux medias, aux collectivites et aux
acteurs de l'alimentation de s’approprier ces
connaissances et de faire vivre la democratie
alimentaire.

- Proposer aux adherents du Club des Territoires
un acces privilegie a certains eléments via un
espace membres plus intuitif venant remplacer

‘espace membres existant sur le site internet d’'Un

Clus Bilo.
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| e Club en quelgues mots

Cree en 2013, le Club des Territoires est le premier Ce qu'on trouve au Club

reseau national de collectivites locales et territoriales

gui portent ensemble I'ambition de faire evoluer - a _

‘alimentation sur leur territoire vers plus de bio local. DES TEMPS COLLECTIFS QUI DYNAMISENT

| rassemble les élus et agents de collectivités qui ES PROJETS

souhaitent accelerer leur transition alimentaire et - Les journees techniques pour former les charges

partager leurs avancees. de mission et agents de collectivites a de nouvelles
approches des politiqgues publigues de

Les nombreux defis que doit relever 'alimentation I"alimentation ;

supposent que les collectivites se saisissent de ce - Les rencontres nationales pour debattre de ce a

sujet et travaillent en transversalite. Car 'imbrication gquol pourralent ressembler nos paysages

des questions alimentaires vient renforcer alimentaires a venir

'importance du portage politique et de la capacite - Des groupes de travail et ateliers thematiques

d’animation de la personne (ou de I’equipe) en charge pour monter en competences.

du projet. La coherence du binOme elu-technicien

prend alors tout son sens, et induit de nouvelles DES CHANTIERS POUR CONSTRUIRE NOS

competences, de nouveaux metiers et de nouveaux ODAVYSAGES Al IMENTAIRES -

acteurs autour de la table. . . . , .
Si les cantines rebelles sont toujours le denominateur

commun, le Club permet aussi de progresser sur

d'autres sujets majeurs :

- Les strategies foncieres pour redonner une
fonction nourriciere, notamment aux friches
agricoles ;

- L'evolution des metiers de I’alimentation en lien
avec les changements souhaites ;

e Club des Territoires mise sur ces deux aspects de
a transition en offrant des espaces collectifs de
debat et d’echange qui permettent aux elus et aux
techniciens de porter politiguement le message du
010 local et de se doter des moyens d'y parvenir.

Les raisons d’en etre - Tout autre sujet au gré des réflexions menées au
sein de la Fabrique et alimentees par nos echanges
DONNER UN COUP D’ACCELERATEUR A LA avec les adherents

TRANSFORMATION DE SON TERRITOIRE -

- Echanger, partager ses réussites et expériences
et s’inspirer de ses pairs ;

- Reflechir, debattre et agir ensemble pour nourrir
et manger autrement;

- Permettre a ses equipes de monter en
competences.

REJOINDRE UN COLLECTIF NATIONAL QUI ;

- Deéfend et diffuse une approche rebelle du bio
local dans les assiettes ;

- Soutient politiguement les valeurs d'une autre
alimentation sur |les territoires ;

- Participe a diffuser les pratiques innovantes en

matiere de souverainete alimentaire.
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| es membres du Club des

Territoires

Liste des membres au 31 decembre 2022 :

ALES AGGLOMERATION (72 communes, 130 000 HAB.)
- mars 2022

ALIZAY (Eure, 1 500 HAB.)

AMBRES (Tarn, 1 000 HAB.)

ANIANE (Herault, 3 OO0 HAB.) - janvier 2022
ANNECY (Haute-Savoie, 130 OO0 HAB.)
ANTIBES-JUAN-LES-PINS (Alpes-Maritimes, 75 000
HAB.)

ARGELES-SUR-MER (Pyrénées-Orientales, 10 500
HAB.)

AURAY (Morbihan, 14 500 HAB.)

BAIE-MAHAULT (Guadeloupe, 31 500 HAB.)

BARJAC (Gard, 1 500 HAB.)

BAYONNE (Pyrenees-Atlantiques, 48 500 HAB.)
BEGLES (Gironde, 25 000 HAB.)

BIOT (Alpes-Maritimes, 10 OO0 HAB.)

BRIANCON (Hautes-Alpes, 12 500 HAB.)
CANNET-DES-MAURES (LE) (Var, 4 400 HAB.)
CAUTERETS (Hautes-Pyrenees, 850 HAB.) - septembre
20272

CAZOULS-LES-BEZIERS (Hérault, 5 000 HAB.)
CHAMBERY (Savoie, 59 000 HAB.)
CHAMBRAY-LES-TOURS (Indre-et-Loire, 11 500 HAB.)
CHATEAUNEUF-GRASSE (Alpes-Maritimes, 3 000
HAB.)

CHATEL-EN-TRIEVES (Isére, 500 HAB.)

CHAVILLE (Hauts-de-Seine, 20 000 HAB.) - mai 2022
CHEVRIERES (Isére, 750 HAB.)

CHOISY-LE-ROI (Val-de-Marne, 46 500 HAB.)
CLERMONT-FERRAND (Puy-de-Dome, 140 OO0 HAB.) -
mai 2022

COLOMIERS (Haute-Garonne, 40 OO0 HAB.)
Communauté d’agglomération de NIMES METROPOLE
(39 communes, 105 O00 HAB. hors ville de Nimes)
Communauteé d’agglomeration du GRAND
ANGOULEME (38 communes, 140 000 HAB.)
Communauté d’agglomeration du LIBOURNAIS (45
communes, 93 000 HAB.)

Communaute de communes de HAUTE-BIGORRE (25
communes, 17 200 HAB.) - janvier 2022

Communaute de communes de LA VEYLE (18
communes, 22 000 HAB.)

Communaute de communes de PETITE CAMARGUE (5
communes, 27 100 HAB.) - octobre 2022
Communaute de communes du DIOIS (51 communes,
11 O00 HAB.)

Communauté de communes du HAUT ALLIER (10
communes, 5 O00 HAB.)

Communauté de communes du PAYS DE FORCALQUIER
(13 communes, 9 500 HAB.)

Communaute de communes du ROYANS-VERCORS (18
communes, 9 500 HAB.)
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Communauté de communes du VAL DE DROME (19
communes, 31 000 HAB.)

Communaute OUEST AVEYRON (29 communes, 29 O00
HAB.)

COURONNE (LA) (Charente, 7 700 HAB.)
CUSSAC-FORT-MEDOC (Gironde, 2 500 HAB.)
Département de '’AUDE (373 OO0 HAB.) - juin 2022
Département de ’'HERAULT (1 133 000 HAB.)
Département de la DROME (484 800 HAB.)
Département de la GIRONDE (1 450 000 HAB.)
Département de la LOIRE-ATLANTIQUE (1 400 00O
HAB.) - mai 2022

Département de la LOZERE (76 500 HAB.) - mars 2022
Département des PYRENEES-ATLANTIQUES (654 000
HAB.)

Département du GARD (/10 OO0 HAB.)
Département du GERS (191 OO0 HAB.)

DIEULEFIT (Drome, 3 400 HAB.) - avril 2022

DIJON (Cote d’0Or, 154 O00 HAB.)

EPINAL (Vosges, 33 700 HAB.) - février 2022
EPINAY-SUR-SEINE (Seine-Saint-Denis, 55 000 HAB.)
FLAYOSC (Var, 4 300 HAB.)

FONTENAY-SOUS-BOIS (Val-de-Marne, 53 600 HAB.)
FOURQUES-SUR-GARONNE (Lot-et-Garonne, 1 300
HAB.)

GENERAC (Gard, 4 000 HAB.)
GONFREVILLE-LORCHER (Seine-Maritime, 9 100 HAB.)
GOURDON (Lot, 4 600 HAB.)

GRANDE-SYNTHE (Nord, 21 200 HAB.)

GRENOBLE (Isére, 159 000 HAB.)

HAILLAN (LE) (Gironde, 10 OO0 HAB.)

HARFLEUR (Seine-Maritime, 8 500 HAB.) - novembre
20272

ILE-SAINT-DENIS (L') (Seine-Saint-Denis, 7 8O0 HAB.)
KEMBS (Collectivite europeenne d'Alsace, 5 600 HAB.)
- novembre 2022

LAGRAULET-DU-GERS (Gers, 500 HAB.)

LATTES (Hérault, 16 800 HAB.)

LAURIS (Vaucluse, 3 800 HAB.)

LEVIGNAC-SUR-SAVE (Haute-Garonne, 2 300 HAB.)
LILAS (LES) (Seine-Saint-Denis, 23 000 HAB.)
LOOS-EN-GOHELLE (Pas-de-Calais, 6 8O0 HAB.)
MANDUEL (Gard, 5 700 HAB.)

MARSEILLE (Bouches-du-Rhéne, 868 000 HAB.)
MARTIGUES (Bouches-du-Rhoéne, 49 000 HAB.)
Métropole du GRAND LYON (1 400 OO0 HAB.)
MILLAU (Aveyron, 22 200 HAB.)

MIRAMAS (Bouches-du-Rhone, 25 300 HAB.)
MOISSY-CRAMAYEL (Seine-et-Marne, 17 500 HAB.)
MONEIN (Pyrenees-Atlantiques, 4 500 HAB.)
MONTPELLIER (Herault, 285 000 HAB.)

MONTREUIL (Seine-Saint-Denis, 110 000 HAB.)
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MORET-LOING-ET-ORVANNE (Seine-et-Marne, 12 500
HAB.)

MOUANS-SARTOUX (Alpes-Maritimes, 10 200 HAB.)
MOUGINS (Alpes-Maritimes, 19 400 HAB.)
MOUSSY-LE-NEUF (Seine-et-Marne, 3 000 HAB.)
NANCY (Meurthe-et-Moselle, 105 000 HAB.)
NANTES (Loire-Atlantique, 293 000 HAB.)
NARBONNE (Aude, 51 900 HAB.)

NIMES (Gard, 151 000 HAB.)

NOGARO (Gers, 2 000 HAB.)

OPIO (Alpes-Maritimes, 2 200 HAB.)

PAIT DOMBES VAL DE SAONE (70 communes, 96 000
HAB.)

PAIT GRENOBLE-ALPES METROPOLE (272 comunes,
308 500 HAB.) - juillet 2022

Parc naturel regional du LUBERON (/5 communes,
151 /OO0 HAB.)

PARIS (2 225 000 HAB.)

PERNES-LES-FONTAINES (Vaucluse, 9 /OO0 HAB.)
PETR du PAYS D’ARMAGNAC (102 communes, 44 700
HAB.)

PETR du Pays Nivernais Morvan (196 communes, 59
000 HAB.) - mai 2022

PETR SUD-LOZERE (36 communes, 12 300 HAB.)
PLERIN (Cotes-d'Armor, 14 800 HAB.) - février 2022
PLESSE (Loire-Atlantique, 5 500 HAB.) - juillet 2022
PLOUGUERNEAU (Finistere, 6 /OO0 HAB.) - janvier
20272

POITIERS (Vienne, 88 000 HAB.)

PRADES-LE-LEZ (Héerault, 5 500 HAB.)

PUSSAY (Essonne, 2 500 HAB.)

Region OCCITANIE (5 830 000 HAB.)
REVENTIN-VAUGRIS (Isere, 1 800 HAB.)

ROQUE D’ANTHERON (LA) (Bouches-du-Rhone, 5 400
HAB.)

ROQUEFORT-LES-PINS (Alpes-Maritimes, 7 OO0 HAB.)
ROURET (LE) (Alpes-Maritimes, 3 900 HAB.)
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SAINT-ANDRE (Pyrénées-Orientales, 3 500 HAB.)
SAINT-CHAMAS (Bouches-du-Rhoéne, 8 600 HAB.) -
avril 20272

SAINT-CHRISTOL-LES-ALES (Gard, 7 000 HAB.)
SAINT-GENIES-DE-MALGOIRES (Gard, 3 000 HAB.)
SAINT-JEANNET (Alpes-Maritimes, 4 500 HAB.)
SAINT-JOUAN-DES-GUERETS (llle-et-Vilaine, 2 800
HAB.) - novembre 2022

SAINT-JUST-DE-CLAIX (Isere, 1 200 HAB.)
SAINT-MARTIN-D’URIAGE (Isere, 5 /OO0 HAB.)
SAINT-REMY-DE-PROVENCE (Bouches-du-Rhone, 10
500 HAB.)

SALIES (Tarn, 850 HAB.)

SALON-DE-PROVENCE (Bouches-du-Rhone, 43 200
HAB.)

SEYSSINET-PARISET (Isere, 12 300 HAB.)

SIPLARC NOISY-LE-SEC et BONDY (2 communes, 97
000 HAB.)

SIREC de FLOIRAC (3 communes, 59 300 HAB.)

SIVU BORDEAUX-MERIGNAC (2 commmunes, 330 000
HAB.)

SOURCIEUX-LES-MINES (Rhone, 2 OO0 HAB.)

Sydel du PAYS COEUR D’HERAULT (77 communes, 85
000 HAB.)

Syndicat intercommunal du COUTACH-QUISSAC (b
communes, 5 000 HAB.)

Syndicat mixte du BASSIN DE THAU (25 communes,
200 OO0 HAB.) - mars 2022

THEOULE-SUR-MER (Alpes-Maritimes, 1 500 HAB.) -
juillet 2022

TOURS (Indre-et-Loire, 136 OO0 HAB.)

UNGERSHEIM (Haut-Rhin, 2 100 HAB.)

URRUGNE (Pyrenees-Atlantiques, 10 500 HAB.) - juin
20272

VEMARS (Val d'Oise, 2 700 HAB.) - janvier 2022
VILLENEUVE-LOUBET (Alpes-Maritimes, 15 200 HAB.)
VIZILLE (Isere, 7 300 HAB.)
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1

adherents
100 Municipalités

18 ntercommunalités

18 millions d’Habitants
1400 Communes

1 Mmillion de Repas

f Territoires de projet

10 Conseils départementaux

1 Conseil régional
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Carte des 25 nouveaux adherents en 2022
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Les Journees Techniques

Les Journees Techniques du Club ont eu lieu du 4 au
6 avril a Martigues (13). Plus de 7O participants
etaient reunis a cette occasion, un record pour ces
journees qui comptaient I'annee precedente une
guarantaine d’'inscrits.

Les Journees Techniques du Club ont lieu chaque
annee chez un adhérent en region. Elles ont pour
objectif d’apporter un appui methodologique et
technique dans I’'animation et la gouvernance des
projets alimentaires qguels qu'ils soient. Elles sont
une facon pour les techniciens de prendre du recul
sur leurs projets et d'ajouter de nouvelles
competences et de nouveaux outils a leur arc. En
2022, ces journees ont principalement porte sur le
theme des cooperations et de la mutualisation en lien
avec la relocalisation de lI'alimentation sur |les
territoires, decline a travers differents sujets en
atelier, dans nos visites et pendant nos conferences.

L'intervention de deux chercheurs du laboratoire
de recherche et d’intervention « ATEMIS-LIR » sur
I’économie de |la fonctionnalite et de la coopeéeration
a permis dapporter aux participants une nouvelle
grille de lecture de leur projet alimentaire. A travers
eur presentation, ils ont amene les agents
territoriaux a requestionner leur vision de la

« valeur » et du prix, et a considerer les relations
economiques entre les acteurs de leur territoire
autrement qu uniguement sous l'angle financier ou
budgetaire. Pour des animateurs de projets
alimentaires, les concepts et les methodes presentes
par ATEMIS peuvent étre un veritable appul.
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Les echanges avec nos deux intervenants se sont
poursuivis tout au long de la premiere journee autour
de trois temoignages illustrant des exemples de
cooperation au sein du Club des Territoires puis de
trois ateliers repartissant les participants entre

« déepartements », « grandes villes et méetropoles »
et « petites villes et territoires ruraux ».

Enfin, la derniere matinee a ete consacree a un
travail collectif autour de I’Observatoire porte par
Un Plus Bio en partenariat avec Ecocert. Dans Ia
perspective d'une nouvelle version de I'Observatoire,
Nous avons mobilise les adherents pour nous aider a
definir les enjeux et les sujets sur lesquels ils auraient
besoin d’avoir des renseignements ou des donnees
plus precises. En effet, des 2023, le questionnaire de
’'Observatoire evolue pour continuer a eclairer les
pratigues et les processus innovants dans les
politigues alimentaires, et permettre aux collectivites
de mobiliser cette donnee dans I'animation de leur
porojet alimentaire.

A I'occasion de ces Journées Techniques, France 3
Provence-Alpes-Cote d’Azur est venue faire un
reportage sur les cantines rebelles de la ville de
Martigues, qul ont obtenu la Victoire de |la
democratie alimentaire lors de I'edition 2021 des
Victoires. Un duplex en direct a ete organise avec
Stephane Veyrat, le directeur d’Un Plus Bio, diffuse le
5 avril au journal televise de 19h. L'idee : eclairer les
enjeux sur une bonne alimentation a I’heure ou on
s’inquiete de la flambee des prix.
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| es Rencontres Nationales

Les Rencontres Nationales du Club ont eu lieu a Paris
le 20 octobre. Pres de 110 participants etaient
reunis a I'HOtel de Ville de Paris a cette occasion,
orincipalement des elus des collectivites adherentes.

Chaque annee, Un Plus Bio organise les Rencontres
Nationales du Club pour permettre aux elus et
agents des collectivites membres du Club de se
reunir et de partager autour de themes qui les
preoccupent au quotidien. C'est aussi 'occasion
pour toutes ces personnes qui oeuvrent pour les
oolitigues alimentaires sur leur territoire de faire
vivre le message politigue d'une autre alimentation
sur tous les territoires.

A I’hneure de I'inflation et de la chute de la
consommation bio en France, ce rendez-vous
politique autour des enjeux alimentaires de notre
epoqgue a permis de remettre au coeur du debat les
vrais defis qui attendent les territoires et les signaux
a ne pas manqguer. A travers une premiere table
ronde intitulee « Alimentation : se reconnecter avec
son territoire », nous avons dabord fait dialoguer
trois elus locaux sur leur facon de soutenir la
relocalisation en faisant de I’alimentation une
priorité. A travers les témoignages d’une petite
commune qui cherche a remunicipaliser sa
restauration (Urrugne, 64), d'une communaute
d’agglomeration qui federe ses communes autour
d’'un projet commun (la communaute d’agglomeration
du Grand Angouléme) et d’'une ville gui mise sur des
outils de restauration mutualises et multi-usages
(Miramas, 13), nous avons ainsi pu eclairer les
itinéraires pris par certaines collectivites a partir de
la restauration collective.
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EXCEPTION AL MENTAXIRET @

COMMENT ACIR

Ce sont ensuite trois acteurs politigues — un depute
europeen, un senateur francais et la presidente d'une
ONG - gui sont venus temoigner et reagir sur |les
leviers pour agir, aux niveaux national et europeen,
en faveur d’une alimentation respectueuse de la
sante des hommes et de I’environnement autour de
l]a question « Exception alimentaire : comment

agir ? ». Si la proposition d’'une exception alimentaire
peut facilement faire consensus sur les objectifs
(favoriser la transition environnementale, developper
e potentiel economique des territoires, encourager
‘approvisionnement local des cantines, etc.), NOUsS
avons pu debattre avec nos trois invites des
orientations a prendre et des leviers d’action.

Les prises de parole ont mis en avant I'importance du
soutien des collectivites a I'agriculture biologique, car
elles peuvent conduire le monde agricole a prendre
cette voie en créant des passerelles, plutot que de
continuer a opposer des modeles. Sur la notion
d’'exception alimentaire sur laguelle Un Plus Bio a fait
paraitre une tribune en mars 2022, le depute Claude
Gruffat a fait part des actions proposees par son
parti a la commission europeenne dans le cadre du
Plan Bio, pour recueilllir les pratiques et les
politiques publiques des différents Etats membres.
Sans mise en commun de ces connaissances, les
ecarts qui existent aujourd’hui freinent l'idee d’'une
exception alimentaire.

Ces deux temps ont declenche de nombreuses
reactions, temoignages de collectivites et d’acteurs
nationaux comme la Safer Occitanie ou le reseau
France Urbaine.
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grace au Club

Monter en competences

Sur demande d’'une collectivite membre du Club, Un
Plus Bio organise des temps d’echange en visio d’'une
duree d'1h30 environ, gui ont vocation a animer une
reflexion autour de plusieurs retours
d’experience : un moyen rapide et efficace de
repondre a une question urgente pour des
collectivites qui se lancent, mais aussi de lever les
inquietudes et de trouver les moyens de detourner
les contraintes.

Les ateliers et groupes de travail
organises en 2022

« COMPOSITION ET ORGANISATION DES
“QUIPES EN RESTAURATION COLLECTIVE »
e 31 mars

En 2021, Un Plus Bio avait mene un travail d'enquéte
oour tenter d’eclairer les mutations des
competences et des metiers dans les collectivites,
et les leviers d’action qui facilitent la transtformation
des pratigues au sein d’'une equipe. Suite a cela, le
departement du Gers a interpelle Un Plus Bio au sujet
de I'evolution necessaire des criteres qui servent a
definir Iattribution en personnel de restauration
de chaque etablissement (criteres ne prenant pas en
compte 'ambition de ces territoires sur la qualite
alimentaire et equipes inegalement dotees).

Nous avons donc organise un atelier sur ce sujet avec
12 collectivites membres du Club des Territoires, qui
a reuni 13 participants, dans 'objectif de partager
les regards des membres et de formuler des
critiqgues, attentes et propositions pour une nouvelle
approche des metiers de la restauration et de
I’organisation de ces services dans les collectivites.

Au-dela des interrogations sur les criteres de
repartition, les collectivites n'ont en fait que tres peu
d’élements comparatifs pour mettre a I’epreuve
leurs choix dans la composition des equipes alors
gu’'on connait I'importance du facteur humain dans le
changement de pratigues. A I'issue de cet atelier, les
collectivites presentes ont partage leur fagon de
fonctionner, les ameliorations qu’elles ont deja
apportees et les moyens necessaires au changement
sur le recrutement, le management, I'attractivite du
metier ou encore la revalorisation de certains postes.
Pour autant, elles ont émis des reserves sur I'idee
d’evaluer et de comparer les temps de travail entre
les cuisines, ou de definir un nombre d’ETP idéal pour

un nombpre de repas (avec des produits bruts, locaux).
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« REGIES AGRICOLES ET FERMES
MUNICIPALES » les 16 et 29 juin

Groupe des « jeunes pousses » :

'objectif de ce premier atelier co-anime par Un Plus
Bi0 et Mouans-Sartoux etait de faire ressortir les
besoins des collectivites qui se lancent ou sont
interessees par des demarches de valorisation du
foncier communal (donnees precises, fiches d’identite
sSUr chaque regie, connaissances sur les differents
modeles, possibilite de se rendre sur place..). Il a
permis de reunir six collectivites qui ont partage
leurs reflexions (installation potentielle d’'une regie
agricole, recherche de terres agricoles, entretien de
vergers communaux, surface a cultiver au regard du
nombre de repas quotidiens en restauration
collective, statut du maraicher, question de la
revalorisation de I'excedent estival..).

Groupe des « ambassadeurs » :

Cet atelier a permis de faire ressortir les besoins des

collectivites qui ont deja une regie. Sept d’entre elles

etaient presentes lors de la visio, qui ont fait
remonter leur volonte de :

- Poser des definitions autour des differents
modeles de regie et ferme existants ;

- Mettre en commun les demandes de visite pour
mieux les repartir ;

- Avoir un support de presentation commun a
diffuser en amont des visites pour mieux integrer
cette nouvelle fonction d’accuell et d'essaimage
autour de la regie ;

- Travailler ensemble sur un argumentaire a
destination du monde agricole ;

- |Imaginer ensemble de nouveaux projets autour de

a regie pour anticiper les impacts du changement
climatique (utilisation econome de I'eau, semences
paysannes plus resistantes, etc.) ;

- Ne pas limiter la réegie a sa dimension productive
mais la voir aussi comme levier de construction
d’'une vision et de mise en oeuvre d'un projet
alimentaire de territoire..
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| 2 mobilisation de notre collectif

Un Plus Bio accorde une place non negligeable au
soutien des Iinitiatives de ses membres. AiNnsi, NOUS
essayons d’avoir toujours une personne du collectif
pour participer aux evenements des adherents,
gu’il s'Tagisse d’un salarie de I'equipe technique, d’un
membre du Consell dAdministration ou d'un
adherent referent.

Un Plus Bio participe aussi a la mise en visibilite de
ses membres en leur proposant d’intervenir lors
d’evenements divers. L'equipe technigue leur vient

alors en appui dans la preparation de leur

temoignage et la valorisation de leur participation.

25/01 Participa
Sydel du

(lon au comite operationnel du
Pays Coeur d’Héerault

18/02 Intervention dans le cadre du webinaire
« Cocagne et la restauration collective »

21/02 Comite

technigue du projet alimentaire de
la ville de Miramas (13)

01/03 Participation au lancement du groupe de
travall « Alimentation durable et
restauration collective » de la ville de Salon-
de-Provence (13 - en visio)

04/03 Participation au temps de diagnostic et

mesure du PAT du Bassin de Thau

30/03 Participation au forum restauration
collective du Sydel du Pays Coeur d’Herault
et restitution des resultats de 'enquéte de
I'Observatoire sur le territoire

24/05 Participation ala 2eme reunion du groupe
de travall « Alimentation durable et
restauration collective » de Salon-de-
Provence (13)

25/05 Matinée « Manger ensemble est un jour de
féte » a Uzes (30) en partenariat avec le
departement du Gard

30/05 Animati

comme

on G

Nt al

commdu

e |'atelier « elus-techniciens :
er plus loin ? » aupres des

nes du Grand Angouléme (106)

31/05 Animation d’'un atelier a destination des
communes de la communaute urbaine du
Grand Poitiers (80)

30/06 Animation de I'aprés-midi « Ma cantine au

coeur C

cadre o

U changement climatiqgue » dans le
u Festival du Mieux Manger a Paris
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05/07

05/07

01/08

15/09

24/09

24/09

26 au
28/09

12/10

14/10

22 au
24 /11

28/11

29/11

30/11

Participation au forum foncier du Pays
Coeur d'Herault (34)

Participation et animation d'un atelier
pour la journee des colleges du
departement des Pyrenees-Atlantigues a
Salies-de-Bearn (64)

Participation au comite de pilotage de
Territoires Durables-Cantines Engagees

Participation de Catherine Brette, elue a
Seyssins et Vice-Presidente d’Un Plus Bio a
a semaine de la transition alimentaire de la
region grenobloise

Participation d’Antoine Cottin, elu a
_evignac-sur-Save, au festival organise par
e collectif Cantines en Transition a
Couffouleux (81)

Interview de Mathilde Bezace sur Europe 1
pour I'emission de Laurent Mariotte

ntervention sur I'exception alimentaire au
Mouans-Sartoux Food Forum (O6) avec
Jgo Bessiere, conseiller departemental de
_olre-Atlantigue et administrateur d'Un
Plus Bio

Contribution et co-animation du forum
« Manger Bio&Local » du département des
Pyrenees-Atlantiques a Bidache (64)

Participation de Franck Lehenoff, elu de
Dijon et tresorier d’Un Plus Bio a la
commission strategies alimentaires de
France Urbaine

Appui aux villes de Bégles et d’Epinal a
'occasion de leur intervention au Congres
des Maires a Paris

Aide a la préparation de lI'intervention de
deux elus de la commune de Barjac dans le
cadre de la semaine de la transition
alimentaire du PETR du Vidourle-
Camargue

Participation et intervention a la soiree
debat de Petite Camargue a Vauvert (30)

Aide a la preparation de lI'intervention de |a
ville de Millau a la journee d’Interbio
Occitanie a Cazouls-les-Beziers (34)
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| e lien avec les collectivites

L es entretiens avec les
collectivites adherentes

Pour accompagner au mieu

Territoires, il est primordial de maintenir le lien et
d’'organiser des temps d’echanges pour mieux
connaitre leur territoire et étre au courant des
nouvelles actions mises en place et des besoins.

26/01
31/01
11/02

28/02
01/03

03/03
22/03

19/04

27/04
14/06

27/06
28/06
04/07

05/08
29/09
10/11
21/11
25/11
29/11
07/12

X les membres du Club des

Les presentations aux
collectivites interessees

Depuis sa creation en 2013, le Club suscite de plus en
plus d’interét. Nous prenons regulierement le temps
d’eéchanges d’environ une heure, generalement en
Visio-conference, pour presenter nos activites aux
collectivites qui souhaitent decouvrir Un Plus Bio.

Plerin (22)
Chambray-les-Tours (37)

Communaute de communes du Val de
Drome

Montreuil (93) (presentiel)
Paris (75) (presentiel)
Marseille (13) (présentiel)
Valbonne (O6) (presentiel)

Communaute d’agglomeération du Grand
Angouléme

Clermont-Ferrand (63)

Communaute d’agglomeration de Nimes
Metropole (presentiel)

Narbonne (11)

Chaville (92) (presentiel)

Urrugne (64) (presentiel)

Communauté de communes de La Veyle
Tours (37)

Metropole du Grand Lyon
Département du Gard (presentiel)
Lattes (34)

Briancon (05)

Grande-Synthe (59)
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11/01 Communauté d’agglomération du Gard
Rhodanien (presentiel)

28/01 Saint-Jdean-de-Moirans (38)

16/02 Communauté de communes Rives de I’Ain-
Pays de Cerdon

07/03 PAIT Grenoble Alpes Metropole (desormais
adhérents)

09/03 Limoges (37)

28/04 Departement de la Lozere (desormais
adhérents)

10/05 Communauté de communes de Petite
Camargue (desormais adherents)

11/05 Métropole du Grand Paris

16/05 Castanet-Tolosan (31)

10/06 Epinal (88) (désormais adhérents)

16/06 Communauté urbaine du Grand Poitiers

21/07 Lyon (69)

30/08 Sauvagnon (64) (présentiel)

08/09 Crolles (38)

13/09 Saint-Denis (93)

11/10 Communaute d’agglomeration du Pays
Basque (presentiel)

12/10 Anglet (64) (présentiel)

24/10 Communaute de communes Vidourle
Camargue

01/12 Saint-Jouan-des-Guerets (35) (desormais

adherents)
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Partenariats avec les adherents

’animation territoriale

Depuis plus de dix ans, Un Plus Bio developpe des
conventions de partenariat avec certains membres du
Club. Ces dernieres annees, nous avons clarifie et
encadre davantage le contenu de ces conventions,
afin qu’elles s’'inscrivent pleinement dans le projet
assoclatif. Ainsi, elles permettent d'apporter un
soutien aux equipes dans la gouvernance et
animation de la politigue alimentaire et d’'ouvrir de
nouvelles dimensions de leur projet.

N 2022, NnOUS avons poursuivi notre partenariat avec
e departement du Gard autour de trois grandes
actions :

- l'organisation d'un evenement departemental
« Relocaliser I'alimentation sur son territoire :

retours d’'experience et debats », qui a eu lieu le

mercredi 25 mai a Uzes ;

- La diffusion de I’enquéte de I’Observatoire
national de la restauration bio et durable aupres
des Projets Alimentaires Territoriaux du Gard ;

- Lappui a la progression du label Ecocert « En
Cuisine » dans les colleges et d’autres
etablissements du departement.

AINSi, NOUS avons resserre nos liens avec certaines

collectivites qui ont rejoint le Club des Territoires

comme Ales Agglomeration et la Communaute de
communes de Petite Camargue.

PYRENEES
ATLANTIQUES

En 2022, le partenariat avec le departement des
Pyrenees-Atlantiques s’est consolide autour de trois
volets :

- 'appui a la gouvernance et la remontee
d’informations via I’Observatoire. Dans le cadre
de I'essaimage de la demarche Manger Bio et Local
aupres des communes, 'enquéte a permis au
departement de mettre a jour ses connaissances
sur 'organisation de la restauration dans les
communes ;
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La co-organisation et I’'animation de differents
temps de rencontre fedeérateurs. En 2022, dans le
cadre des 10 ans du Forum Departemental, Un Plus
Bio a aide les equipes du departement a definir et
animer le contenu de la pleniere. Cet appul a
egalement concerne la journee des colleges ;
L'acceleration des initiatives via la co-organisation
d’un voyage d’etudes a Lagraulet-du-Gers
reunissant une trentaine d’'elus departementaux et
municipaux et la realisation d’un guide pratique
sur la demarche de labellisation Ecocert « En
Cuisine » a partir d'un réecit riche d’anecdotes et
de retours d’experiences du territoire.

J

PARIS

N 2022, une convention avec la ville de Paris a vu le
jour afin de:

Rendre visibles et analyser les pratigues des
gestionnaires de la restauration collective
parisienne en matiere de « fait maison » via la
diffusion d’une enquéte qui a reuni les réeponses
de 9 caisses des ecoles et 3 autres structures
('ASPP, la DSOL-CASVP et la DFPE) ;

Mettre en dynamique les actrices et acteurs de |a
restauration collective parisienne en animant
‘apres-midi « Ma cantine au coeur du
changement climatique » le 30 juin ;

Permettre aux equipes d’entrer dans la galaxie
d’Un Plus Bio en les invitant a participer aux
differents temps organises par l'association.

) Coeur d'Hérault

En 2022, nous avons noue un partenariat avec le Pays
Coeur d’Herault sur deux axes :

'accompagnement au deploiement de
'‘Observatoire pour realiser un etat des lieux des
pratiques en restauration collective ;

Lappui au declenchement du projet « friches
rebelles » dans le cadre de la strategie fonciere
mise en oeuvre par le Pays Coeur d’Herault.

e diagnhostic a donne lieu a un forum sur le theme de
a restauration collective et a la création de petits

groupes de travail. Quant a 'animation sur les friches,
les travaux se poursuivent pour implanter des
cultures nourricieres sur le territoire.
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Le partage d’expertises d’usage

En 2021, Un Plus Bio a cree le « partage d’expertises
d'usage » au sein du Club des Territoires dans le but
de valoriser I'expertise acquise par des elus et
orofessionnels du reseau dans 'animation et la
gouvernance de politigues alimentaires territoriales.
En misant sur le principe de reciprocite et la richesse
du reseau, I'association a mis en place un nouveau
systeme d’entraide et d’appui aux projets. Depuis,
plusieurs collectivites se sont deja engagees dans la
demarche.

MIRAMAS

NE VILLE.DES VIES

Depuis deux ans, NnOUS avons engage une convention
de partenariat avec la ville de Miramas, membre
historigue du Club des Territoires. Ainsi, la ville
s’engage a mettre a disposition I'expertise et les
competences d’un de ses agents au profit d’autres
collectivites du Club des Territoires, sur un nombre de
jours defini. Le 14 janvier 2022, nous avons organise
une premiere session de travail pour la Metropole
de Lyon avec 'appui de Thierry Ricard, directeur de
'éducation de la ville de Miramas sur les points de
vigilance dans la redaction des cahiers des charges
pour les communes et les colleges en gestion
concedee, et le projet de cuisine centrale
Intercommunale.

LAGRAULET

Des son arrivee au sein du Club des Territoires, la
demarche de transition ambitieuse de la commune de
Lagraulet-du-Gers a joue un role inspirant pour
d’autres collectivites du Club. Ainsi, en 2022, NOUS
avons experimente un nouveau format d’echanges
entre un departement et une commune, avec
I'organisation d’un voyage d’etude. Le 2 juin 2022,
une trentaine d’elus des communes engagees dans le
orogramme « Manger bio et local » du departement
des Pyrenees-Atlantiques, se sont rendus a
_agraulet-du-Gers. Sur une journee, ils ont decouvert
e projet alimentaire du village autour de sa cantine
100% bio, sa ferme municipale et son programme
educatif.
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Apres les visites, Un Plus Bio a anime un temps
d’eéchange sur le theme de la remunicipalisation, avec
le temoignage d’'un elu de la commune de Levignac-
sur-Save, membre du Club des Territoires, pour
amener les participants a travailler sur leurs projets.

SOUTIEN AU DEVELOPPEMENT DE PROJETS
A MIRAMAS ET LAGRAULET-DU-GERS

Par ailleurs, sur ces deux premiers territoires, nous
avons participe a I'elaboration d’un projet de

« Deémonstrateur territorial de transitions
agricoles et alimentaires » en vue du depot d'un
dossier aupres de la Banque des Territoires. Nous
avons reuni un ensemble de partenaires et de
DEersonnNes ressources pour consolider nos
oropositions et avons assure la redaction de
certaines actions.

)Aanduel

Depuis deux ans, nous avons engage une convention
de partenariat avec la commune de Manduel pour
valoriser I'expertise du chef cuisinier investi dans une
demarche de transition depuis de nombreuses
annees. Apres une premiere experience reussie en
20271 avec la commune de Saint-Remy-de-Provence,
un nouvel echange est en cours de preparation avec
la commune de Cazouls-les-Béziers, qui cherche un
appui dans 'organisation de son equipe restauration
recemment constituee autour de son projet de
cantine 100% bio et de sa regie agricole.
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Le partenariat avec Mouans-
Sartoux et la MEAD

IMEAD

Mairie de Mouans-Sartoux - Maison d'Education a 'limentation Durable

UNIVERSITE -
COTED’AZUR -

DIPLOME UNIVERSITAIRE « CHEF DE
PROJET ALIMENTATION DURAB

»

-n 2018, la ville de Mouans-Sartoux et I'association
Jn Plus Bio ont co-fonde, avec 'Universite Cote
d’Azur, une formation diplOmante pour accompagner
les nouveaux metiers autour de I’alimentation : le
dipldbme universitaire « Chef de projet Alimentation
durable ». Ce D.U. s'adresse aux elus et agents
territoriaux venus enrichir leur parcours et
professionnaliser leur approche des politiques
alimentaires, mais aussi aux etudiants et personnes en
reconversion professionnelle.

En 2022, Un Plus Bio a participe au deroulement de la
cinquieme promotion (17 etudiants dipldbmes), ce qui
se traduit par des reunions de pilotage pour travailler
sur la progression pedagogique, des interventions
dans le programme, la mise a disposition des
publications et des ressources d’'Un Plus Bio,
notamment le rapport de 'Observatoire et la revue

« Jour de Féte », et enfin 'appui a la recherche de
stages pour les etudiants / a la recherche de
nouveaux etudiants pour le D.U.

GROUPE DE TRAVAIL « REGIES
AGRICOLES » AU SEIN DU CLUB

En 2022, nous avons cree un groupe de travail

« regies agricoles et fermes municipales » en
collaboration avec la ville de Mouans-Sartoux. Ce
groupe de travail s’est reuni par deux fois au mois de
JUuin, pour les « jeunes pousses » portant un projet de
regie agricole et les « ambassadeurs » ayant des
regies deja en place.
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Nos evenements chez les
collectivites adherentes

Chaqgue annee, Un Plus Bio peut compter sur son
reseau de collectivites adherentes pour I'organisation
de ses divers evenements.

’/lartigtis

La ville de Martigues, membre fondatrice du Club des
Territoires en 2013 et recompensee par le prix de la
democratie alimentaire aux Victoires 2021, a accueilli
du 4 au 6 avril 2022 les journeées techniques du
Club des Territoires.

Loire

Atlantic

Pour 'organisation de son Assemblee Generale des
21 et 22 juin, Un Plus Bio a pu compter sur l'appui de
la ville de Nantes, membre du Club des Territoires
depuis 2017, et du departement de Loire-Atlantique,
nouvellement adherent.

) ['ACADE

VILLE DE

paris | ouCLIM

DEMIE

MAT

Chaqgque annee depuis la creation des Victoires des

cantines rebelles en 2010, la ville de Paris nous

apporte son soutien en nous préetant un lieu. Cette

annee, NoUs avons organise :

- les Victoires des cantines rebelles a ’Academie
du Climat le 19 octobre

- Le lendemain a I’Hotel de ville, les Rencontres
nationales du Club des Territoires.

32



Partenariats avec les acteurs
de I'alimentation

ECOCERT

EN CUISINE

En 2022, notre partenariat avec Ecocert s'est
renforce au travers de plusieurs projets communs. En
oremier lieu, Ecocert continue d'alimenter
I’Observatoire avec les données issues des audits du
label « En Cuisine » et participe etroitement aux
travaux et publications lies. 2022 margue aussi un
tournant pour ce partenariat puisque I'Observatoire
evolue en 2023. Ainsi, de nombreuses reunions ont eu
lieu pour travailler avec Ecocert sur la definition
d'objectifs communs.

En 2022, Un Plus Bio a realise le livret « Un label pour
des cantines plus belles » a destination des
directions d’etablissements et de maniere plus
generale a 'ensemble des services au sein des
structures de restauration collective. L'objectif de ce
document est de montrer les vertus du label Ecocert
« En cuisine » pour la cantine et pour le projet de
'etablissement, voire du territoire, mais aussi de
rassurer les etablissements sur I'étape souvent
redoutee de l'audit a travers des temoignages de
cantines labellisees. Redige une premiere fois pour les
lycees d’Occitanie, ce livret est en cours d’adaptation
pour les colleges du Gard et des Pyrenees-
Atlantiques. Il a vocation a devenir un outil d’appui aux
territoires qui souhaitent essaimer une déemarche de
cantine bio et ecologique.

Par ailleurs, Ecocert a eté associée a des evenements
et des actions d'Un Plus Bio au niveau national
(Victoires des cantines rebelles) et sur les territoires
engages dans le label, comme le forum Manger bio et
local des Pyrenees-Atlantiques, les Journees
Technigques a Martigues ou encore notre Assemblee
Générale a Nantes, en Loire-Atlantique. A I'inverse, Un
Plus Bio a également ete partenaire de I’'etude
INRAE/Ecocert sur les itineraires de transition dans
les cantines, qui a donne lieu a la publication d’un
article scientifigue en octobre dernier.
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AGCRES

Le partenariat avec Agores s'est traduit a travers
plusieurs actions en 2022 : la publication de |la revue
« Jour de Féte » dans laguelle nous avons fait appel a
un adherent du reseau pour le reportage sur le fait
maison, le forum national Agores a Arles auquel nous
avons participe, et enfin des prises de position sur la
guestion de l'inflation et du suppose incontournable
recul de la bio en restauration collective. Cette
actualite, qui a marqgue une partie de I'annee, a
renforce nos positions communes, dont Un Plus Bio a
assure la communication grace a une serie

G

‘entretiens avec des membres du reseau Agores

(Lons-Le-Saunier et Poitiers).

Depuis la signhature de la convention de partenariat
avec la Safer Occitanie fin 2020, les synergies entre
Nos deux structures se sont accelerees dans la mise
en oeuvre du projet « friches rebelles » ces deux
dernieres annees.

En 2022, la Safer Occitanie a apporte son soutien
dans la diffusion de la revue « Jour de Féte »

puisqu elle s’est saisie de ['ouvrage pour partager une
vision de l'alimentation en distribuant des exemplaires
aupres de ses agents, de ses partenaires et des
participants au Congres National des Safer le 8
decembre a Nimes.

-Nfin, la Safer Occitanie a ete presente aux cotes d’Un
Plus Bio pour l'organisation des Victoires des

cantines rebelles, avec la participation de son

President Dominiqgue Granier au jury et a notre
journee nationale a Paris.
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RESEAU
MANGER

DIO

En 2022, les echanges se poursuivent avec le reseau
des plateformes de producteurs bio en France
Manger Bio. Suite a une rencontre avec le President
Vincent Roze a Nimes, nous avons identifie plusieurs
leviers pour accelerer nos synergies dans certaines
regions. Ainsi, deux reunions ont ete organisees avec
deux plateformes : Manger Bio 35 le 7 decembre et
Manger Bio Centre Val-de-Loire le 15 decembre. Ces
rencontres nous ont permis de presenter Un Plus Bio
et de montrer comment nos outils (le Club,
'Observatoire) peuvent venir soutenir leur strategie
de developpement de la bio en restauration collective.

Le reseau Manger Bio s’est egalement saisi de la revue
« Jour de Féte » pour ses adherents et partenaires.

Depuis plusieurs annees, 'Alliance des Cuisiniers est
un partenaire des Victoires des cantines rebelles et
contribue a la reussite de nos journées a Paris, en
organisant des temps de repas festifs et conviviaux et
en mobilisant des cuisiniers de son reseau. Cette
annee, Les Resistants nous ont une nouvelle fois
regaleé avec un buffet bio, colore, gouteux et original.
Xavier Hamon, president de I'Alliance des Cuisiniers, a
egalement participe activement au jury des Victoires
qul s'est tenu au Mas Montel dans le Gard.

En 2022, 'embauche d’'une salariee sur le
developpement des deux structures (Alliance des
Cuisiniers et USPQG) a permis de travailler ensemble
sur les sujets qui nous rassemblent : la formation et
I’évolution des metiers. Des échanges qui se sont
acceleres en fin d’'annee, dans le cadre du dossier
depose par la commune de Lagraulet-du-Gers a '’AMI
de |la Banqgue des Territoires, sur lequel nous avons
propose un projet commun Un Plus Bio / USPG.
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d'entreprise

t KIBIO

donnons du sens & notre alimentation

La Fondation d’entreprise Ekibio a ete creee en
2008 par le groupe eponyme qui fabrique,
transtforme et distribue des produits bio depuis 25
ans. La Fondation a pour mission de sensibiliser les
citoyens a I'influence de 'alimentation sur la
orotection de I'environnement, la sante et le lien de
solidarite entre producteurs et consommateurs. Dans
sa mission de sensibilisation a une alimentation bio et
durable, la Fondation Ekibio a renouvele son soutien a
'organisation des Victoires des cantines rebelles.

e
~

Ce soutien va au-dela du soutien financier, puisque
Didier Perreol, le fondateur et president d’Ekibio, est
membre du jury des Victoires depuis plusieurs
annees, et I'a accuellli physiguement dans son lieu a
Massillan pendant deux annees consecutives.

Dans le cadre de ce partenariat, la Fondation Ekibio
sollicite egalement Un Plus Bio depuis plusieurs
annees pour co-organiser son festival « la Bio dans
les etoiles », une journée de rencontre et d’échanges
sur I'alimentation a destination des collectivites
territoriales qui se deroule annuellement a Annonay
en Ardeche.
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Partenariats financiers

Financeurs publics

MINISTERE

DE LA TRANSITION
ECOLOGIQUE

ET DE LA COHESION
DES TERRITOIRES

Liberte
Lvalité
Fratermiré

Le Ministere de la transition ecologique et de la
coheésion des territoires a renouvele son soutien a
I'association en 2022. Cet appui transversal participe
grandement a la dynamique d’Un Plus Bio et a
‘emergence de nouveaux projets. Ainsi, le partenariat
nous permet d’accelerer le deploiement de nos
missions structurantes que sont 'animation du Club
des Territoires, 'Observatoire et les Victoires des
cantines rebelles, mais aussi de realiser un travail de
terrain pour faire remonter les initiatives et les
dynamiqgues emergentes en matiere d’alimentation et
de developper des projets innovants tels que la revue
« Jour de Féte » ou les friches rebelles.

E 3
REPUBLIQUE AGENCE

FRANCAISE NATIONALE
Literté DE LA COHESION

Egalité

Fraternité DES TERRITO'RES

L’Agence nationale de la cohesion des territoires

a renouvele son soutien a l'association en 2022 avec
une entree specifigue sur le theme des politigues
foncieres. Le partenariat s’est donc matérialise a
travers la mise en place de groupes de travaill au sein
du Club des Territoires, de la mobilisation des elus sur
cet enjeu et de I'experimentation du projet « friches
rebelles ».

Dans le cadre du partenariat, nous avons egalement
orofite de I'expertise des equipes de '’ANCT pour
partager nos observations sur la transformation des
nolitigues publigues et la cooperation des territoires
aujourd’hui. A ce titre, Emmanuel Dupont, expert-

conseiller a '’ANCT, a fait partie des membres du jury
des Victoires des cantines rebelles.
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PROGRAMME NATIONAL
POUR L'ALIMENTATION

TERRITOIRES
COACTION

MINISTERE .
DE L'’AGRICULTURE MINISTERE

ET DE LA SOUVERAINETE  DES SOLIDARITES

ALIMENTAIRE ET DE LA SANTE
Liberte L’l' bfi’.té
Egalité Egalité
Fraterniié Fraternité
REPUBLIQUE
FRANCAISE
Liberre AGENCE DE LA
Egalité TRANSITION

ECOLOGIQUE

Fraternite

_aureat de lI'appel a projets du PNA, I'association Un
Plus Bio est soutenue par le Ministere de
I’agriculture et de la souverainete alimentaire,
’ADEME et le Ministere des solidarites et de |la
santeé pour le developpement et 'animation de
I'Observatoire national de la restauration collective
bio et durable gui gualifie et partage les pratigues et
es initiatives des collectivites en faveur d'une

transition alimentaire et de lI'atteinte des objectifs de

a lol EGalim.
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Financeurs prives

Ccll'cl So

DcmleIGNma

Fondation sous I'égide de la Fondation de France

La Fondation Daniel & Nina Carasso, creee en 2010,
est une fondation familiale sous I'egide de la
Fondation de France. Elle s’engage dans deux
domaines, dont l'alimentation durable, pour un acces
universel a une alimentation saine, respectueuse des
personnes et des ecosystemes.

La Fondation Daniel et Nina Carasso s’est engagee
sur un partenariat pluriannuel (2021-2023) avec Un
Plus Bio, qui s’attache a soutenir :

- Une partie de nos actions structurantes:

animation de I'Observatoire, la mise en synergie
des collectivites du Club des Territoires, la diffusion
de nos outils et I'organisation de temps collectifs
pour |les collectivites autour des enjeux
alimentaires ;

- Le developpement de nouvelles actions visant a
accompagner la reflexion et I'evolution des
politigues publiques alimentaires a partir du
concept de democratie alimentaire et a permettre
aux collectivites d'apprehender 'approche
developpee dans I'ouvrage « Nourrir : guand la
democratie alimentaire passe a table ». Ce volet
porte sur I'evolution de I'Observatoire, la creation
d'un groupe de travail, I'edition d’un livret et
'organisation d’'un evenement pour partager les
itineraires vers une democratie alimentaire.
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Fondation

@ | EA NATURE
N JARDIN BIO FORTHE
SOUS L'EGIDE DE LA FONDATION DE FRANCE pLAN ET

Lea Nature est une entreprise qui existe depuis 1993
et s’est imposee dans le paysage des fabricants de
oroduits biologiqgues et naturels. En 2011, Lea Nature
a cree la Fondation Lea Nature / Jardin Bio sous
'egide de la Fondation de France. Son objectif est de
soutenir des projets d'interét general favorisant la
orotection de la nature, la souverainete alimentaire et
a prevention des impacts de la degradation de
‘environnement sur la sante. En 2022, elle a soutenu
‘organisation des Victoires des cantines rebelles, un
mouvement qui fait echo a son engagement pour la
sante des hommes et de la nature.

FONDATION

Sous I'egide de la Fondation de France, la Fondation
Ecotone est financee par le groupe Ecotone, pionnier
du bio et leader de I'alimentation vegetale en France.
Elle soutient les Victoires des cantines rebelles pour la
premiere fois cette annee.

% .
& CREDIT AGRICOLE
DU LANGUEDOC

Pour nous permettre de consolider nos outils au
niveau de la region Occitanie, nous beneficions d'un
appui financier du Credit Agricole du Languedoc.
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Un Plus B10o sur la tolle

Les lettres d’Un Plus BiIo

Tous les mois, nous publions une lettre electronique
qul nous permet de relayer les principales
INformations mensuelles autour de 'alimentation sur
les territoires et les actualites de notre association
(evenements, publications..). En 2022, onze lettres
mensuelles et quatre lettres speciales ont rythmeé
'annee d’'Un Plus Bio.

Dans les lettres mensuelles, certains themes sont

revenus regulierement :

- Dans chacune d’entre elles, nous avons parlée d'une
maniere ou d’'une autre de la revue Jour de Feéete :
dans cing des onze lettres, nous avons relaye des
articles du numero 1 de la revue et dans les six
autres, nous avons oeuvre a installer le numero 2
(sa preparation, des apercus d'article, le lancement
des pre-commandes, le temoignage d’Emmanuel
Delmotte, maire de Chateauneuf-Grasse sur les
ralsons de se procurer la revue pour la diffuser sur
son territoire, etc.) ;

- Dans trois de ces lettres, un encart etait consacre
a 'Observatoire national de la restauration
collective bio et durable (lancement de I'enquéte,
relances et mise en ligne des resultats) ;

- Enfin, parmi les themes recurrents, les Victoires
des cantines rebelles apparaissent dans sept des
onze lettres mensuelles (ouverture des
candidatures, relances, annonce des candidats
retenus, date de la ceremonie, vote en ligne pour
elire le « coup de coeur des mangeurs », retour sur
les journees et retour sur les trois videos des
candidats 2022 qui ont marque le jury)

En plus de cela, nous avons diffuse quatre lettres

speciales ayant pour theme :

- Au mois de mars, la parution de notre tribune sur
I’exception alimentaire dans Liberation ;

- Au mois de mai, l'article de 'AFP pour repondre a la
guestion « Le droit europeen remet-il en cause la
possibilite de mettre du bio dans les
cantines ? » ;

- AU mois de septembre, 'annonce de la tenue du
jury des Victoires avec un communiqgue de presse ;

- AU mois de septembre egalement, la parution du
rapport 2022 de I’"Observatoire.

Dans la panoplie des outils de communication d'Un
Plus Bio, ces lettres sont les plus installees. En 2022,
ce sont en moyenne 8 800 destinataires qui les
recoivent, soit 5% de plus que I'annee precedente. Le
taux d’ouverture est bon et stable : 20% des
destinataires ouvrent chacune des lettres.
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Les reseaux sociaux

Notre activite sur la toile se developpe de plus en plus
sur les reseaux sociaux (Facebook, LinkedIn, Twitter et
Instagram). L'arrivee d’'une quatrieme personne
salariee dans I'equipe permet de reinvestir ces
reseaux avec plus de temps dedie a une veritable
strategie de communication.

Les objectifs de notre presence sur les reseaux

soclaux sont pluriels :

- Mettre en lumiere nos activites et publications ;

- Suivre les actualites de notre reseau et identifier
de nouvelles collectivites avec qui collaborer ;

- Valoriser les initiatives et projets des collectivites
adherentes ;

- Contribuer a la democratie alimentaire en
INformant et en ensibilisant grand public,
techniciens et elus aux enjeux de 'alimentation ;

- Relayer le message d’Un Plus Bio : car ouil, manger
b10, c’est politigue !

Une regularite des publications s’est instauree, tout

comme le choix de publier des series thematiques

telles que :

- Les enseignements de I'Observatoire ;

- Linflation vue par les membres du Club

- Les recommandations (articles, podcasts,
documentaires) d'Un Plus Bio ;

- Une serie sur les Victoires des cantines rebelles est
aussi en preparation pour 2023 !

Apres seulement trois mois d’activite plus intensive, le
constat est sans appel : la dynamique prend et les
retours sont tres positifs !

Instagram : 24 posts, 171 abonneés (sur le seul mois
de novembre, ce nombre a double !)

—acebook : 34 publications, 3 200 abonneés
_inkedIn : 33 posts, 945 abonnes

Twitter : 13 tweets, 532 abonnes

Quelgues publications ont rencontre un franc succes :

- La publication de lancement des candidatures aux
Victoires a ete repartagee 130 fois sur Facebook ;

- L'article « Bon pour la sante, le bio ? » en

partenariat avec le Quotidien des medecins a ete

tres apprecie sur Instagram ;

- Les enseignhements de I'Observatoire ont

particulierement ete relayes sur LinkedIn (en

moyenne 14 partages par enseignement) ;

- Les photos des Victoires partagees sur I'ensemble
des reseaux ont egalement plu aux participant.
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Notre

plaidoyer

Notre tribune
alimentaire

tribune dans le journa

sur I’exception

e 3mars 2022, Un Plus Bio a fait paraitre une

| Libération. Intitulee « Pour une

exception alimentaire dans le code des marches

publics en Europe », elle visait a interpeller les
pouvoirs publics au niveau national (dans le cadre de
la presidence francaise de I'Europe) et supranational
(notamment europeen) en developpant un message
autour de I'exception alimentaire et en montrant

'‘echo gue cela pouvai

L avoir aupres des collectivites

francaises et europee

NeES.

En effet, il apparait que le droit du commerce
iInternational ne favorise pas les interactions
vivantes entre les acteurs alimentaires des territoires.

Beaucoup sont exclus

de facto des appels d'offre des

collectivités car non prepares ni equipes pour
repondre a des demarches qui generent beaucoup de

formalités et qui sont,
societes de negoce et

au fond, plus adaptees aux
aux grands operateurs

agroalimentaires gquaux petits producteurs. Une
democratie alimentaire devrait pouvoir s’affranchir
de certaines regles de droit qui, si elles sont
logiguement attendues pour certaines formes
d’échanges (technologiques, materiels, biens et
services non relocalisables..), S‘Taverent contrariantes
pour aborder difféeremment ce bien fondamental et

vital gu'est I'alimentati
alimentaire » dans le

on. En ce sens, une « exception
code des marches publics

serait la porte d’entréee pour changer les choses. Car
au-dela de la commande publique, c’'est bien la

maniere de se nourrir

collectivement et

individuellement au quotidien et a I'echelle de
generations entieres qui est concernee.

Les signhataires

En quelgques jours, cette tribune a connu un franc
succes, recueillant pres de 500 soutiens dont une

majorite de politiques

de tous bords:

- Pas moins de 23 presidents de departements ;
- 2 presidentes de region (Occitanie/Pyrenees-

Mediterraneée et Bo

urgogne-Franche-Comte) ;

- 19 maires de villes francaises et belges (Begles,

Bordeaux, Cluny, Ep
Grenoble, Les Lilas,

inal, Epinay-sur-Seine,
Lyon, Millau, Miramas,

Montpellier, Mouans-Sartoux, Nancy, Poitiers,

Salon-de-Provence,

Strasbourg, Valence, et les

villes belges d’Anthisnes et de Liege) ;
- 10 deputes europeens et b senateurs ;
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- Des elus, adjoints et conseillers, de divers
territoires : des villes (Annecy, Bayonne, Besancon,
Sruxelles, Caen, Colomiers, Marsellle, Paris, Saint-
Denis, Tarbes, Villejuif, Villeurbanne...), des
metropoles (Brest et La Rochelle), des
departements (comme les Pyrenees-Atlantiques),
mais aussi des regions (Auvergne-Rhone-Alpes,
Hauts-de-France, lle-de-France et Normandie).

Un echo national et au-dela

Notre tribune a pousse differents acteurs de

'alimentation a sS’emparer du sujet :

- Agores, le reseau des directeurs de restauration
collective en gestion directe en lien avec I'Institut
de la commande publigue a ecrit au Ministre de
'economie et des finances Bruno Le Maire en
demandant la mise en place d'une exception au
formalisme concurrentiel du Code de la commande
opublique pour les marches publics de fournitures
de denrees alimentaires et publie au mois de juillet
un livre blanc destine aux instances europeennes
« Pour une exception des achats publics
alimentaires europeens » ;

- France Urbaine, une association qui reunit les
metropoles et grandes villes francaises a affine en
Juin dernier ses propositions sur I'exception
alimentaire en pronant, dans le cadre de ses 8
oropositions d’evolution du cadre europeen de la
commande publique, la mise en place de
dispositions specifiques aux achats alimentaires ;

- Notre tribune a aussi inspire au-dela des frontieres
francaises la cellule Manger Demain qui
accompagne les cantines de collectivites publiques
en Wallonie vers un approvisionnement alimentaire
polus durable et qui a lancé une petition citoyenne
au mois de juillet dernier en faveur de ['exception
alimentaire ;

- Le projet de conclusions du Conseil de I’'Union
Europeenne sur le developpement des marches
publics durables paru dans le Journal officiel de
I’'Union europeenne le 20 juin 2022 invite a
introduire des considerations de developpement
durable dans les marches publics et propose a la
Commission europeenne d’« etudier la possibilité
d’'introduire la prise en compte de considerations
de developpement durable dans les procedures de
passation des marches publics ».

&
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| a revue Jour de Féete

La genése de notre « revue qui deuxieme annee, l'illustratrice Julie Jup, ainsi que cing
. journalistes ayant pris la plume.
met tout le monde a table »

Mais si Jour de Féte est une aventure collective, c'est

En 20271, dans un contexte de hausse des couts aussi parce que la revue s’adresse a tous ceux qui
d'impression plutot propice a la dematerialisation, Un cherchent a agir pour changer notre assiette et 3
Plus Bio faisait le pari de publier le premier numero essaimer des initiatives inspirantes. Elus, agents de
de « Jour de Féte, la revue qui met tout le monde a collectivite, entreprises, associations, parents,

table ». LPobjectif ? Reenchanter les imaginaires citoyens mangeurs, chacun d'entre nous peut veniry
des acteurs et actrices de I'alimentation en quéte puiser un eclairage et des points de vue pour nourrir
de bonnes idees en faisant circuler d’autres regards sa reflexion et distribuer la revue a differentes

et en mettant en lumiere les initiatives de territoires. occasions (evenements autour de l'alimentation mais
C’est ainsi qu’est ne cet ouvrage collectif de 120 pas seulement!) et sur differents lieux (mise a

pages dedie aux initiatives alimentaires qui regalent disposition dans les bibliotheques, etc.).

Nos papilles et font bouger les territoires.
| N | Quelle diffusion en 2022 ?
e succes de |la revue a ete au rendez-vous, puisgu en
poursuivant les ventes et distributions du numero 1
en 2022, nous avons pu atteindre au total les 4000
exemplaires vendus et 1200 exemplaires distribues.

Pour ce deuxieme numero, 5000 exemplaires ont ete
edites. lls ont d’abord ete proposes en pre-achat aux
collectivites proches d’Un Plus Bio, puis a I'achat pour
tout acteur de l'alimentation intéeresse par la revue.

En 2022, on remet le couvert!

Au 31 decembre 2022, apres seulement trois mois
de duree de vie de cette revue annuelle, pres de
3000 exemplaires ont eté ecoules de differentes
manieres :
- 2500 exemplaires ont ete vendus a difféerents
acteurs de l'alimentation, collectivites et
particuliers (soit la moitie des exemplaires edites!) ;
- 500 exemplaires ont ete envoyes a titre gracieux
ou distribues a differentes occasions.

En 2022, notre revue annuelle prend tout son sens,
dans un contexte de desenchantement et de flambee
des prix qui voit se developper des discours pas
toujours favorables a la bio et a une economie
vertueuse pour les territoires.

Plus que jamais, le numero 2 de « Jour de Féte »
norte le contre-message des possibles deja a 'oeuvre
sur les territoires, a travers trois principaux dossiers :
- « Les nouvelles cooperations » ;

- « Le retour du vivant » ;

- « La cantine hors les murs ».

Il est encore temps de nous passer commande en
2023 ! Rendez-vous sur le site internet d’Un Plus Bio
pour en savoir plus et telecharger le bon de
commande.

Une revue hautement collective

Pour realiser ce magazine, nous avons effectue un
travail d’engquéte minutieux aupres de nos adherents
et des acteurs de l'alimentation avec lesquels nous
sommes en lien au quotidien dans nos activites.
ldentifier, clarifier et confronter les sujets
emergents qui font de la revue un ouvrage inspirant
pour les collectivites, mais aussi reperer les bonnes
Initiatives et les personnes qui sont aux commandes,
vOila comment nous ceuvrons.

Ce travail, qui permet de reveler une mine d'or, est
coordonne par le redacteur en chef Julien Claudel,
eépaule par I’equipe d’Un Plus Bio qui s’entoure de
collaborateurs pour mettre ce contenu en recit et en
images. Cette annee, se trouvaient a nos cotes la
graphiste Emilie Lanoue de Rodeo Studio pour la
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« |lIs parlent de nous »

Au-dela de I'echo de nos lettres et de nos posts sur

es reseaux sociaux, Un Plus Bio et ses membres sont
regulierement sollicites par des journalistes qui
relaient notre message et nos actualites.

L’association et ses membres

03/03

05/04

11/05

08/06

29/08

31/08

09/09

24/09

27/09

05/10

09/11

15/11

Tribune d'Un Plus Bio « Pour une
exception alimentaire en Europe »,

Liberation

Reportage sur les cantines de Martigues
et interview de Stephane Veyrat, directeur
d'Un Plus Bio, au JT de France 3 Provence

« Les cantines bio empéchees par le droit

europeen ? », Agence France Presse

emoignage de Lionel Senpau, chef de
cuisine a Manduel dans « Favoriser le bio
et le local a la cantine scolaire », Le Révell

du Midi

Fléments de langage et chiffres sur les
cantines fournis a la cheffe cuisiniere
Georgiana Viou pour preparer son

interview dans Tele Matin

« Le bio passe ses exam », article dans

Doolittle, hors-serie de Society n°11 « A
nleines dents ! »

« Blen manger, respect de I'environnement

et vivre ensemble : les trois defis des

cantines scolaires », La Croix

Interview de Mathilde Bezace, €lue a
Choisy-le-Rol et administratrice Un Plus
Bio dans « Tout savoir sur les inegalites de

gualitée entre les cantines scolaires » sur
Europe 1

Podcast d’AirZen Radio « Des cantines
rebelles aux cantines bio, 20 ans d’action

d’'Un Plus Bio »

« |l faut encore pousser le curseur du bio

dans les cantines scolaires », Le Midi Libre

« Et si la veritable transition ecologigue et

economigque commencait dans les

assiettes de nos cantines ? », tribune dans

Marianne de Vincent You, €lu du Grand
Angouléme

DIffusion sur Arte du documentaire « Un
monde nouveau », dont un reportage sur

es cantines de Millau
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25/11 « Bon pour la sante, le bio ? », Le Quotidien
du medecin

19/12 Podcast Trois fois par jour episode 3 « Les
defis de la bio dans les cantines scolaires »

L’Observatoire

19/04 « L Observatoire national de |a restauration
collective bio et durable lance son enquéte
2022 », Restauration21

29/09 « Observatoire de la restauration collective
bio et durable : le rapport 2022 est sorti ! »,
/ePros Restauration

29/09 <« Le bio ala cantine progresse, mais la
pataille du local est loin d’étre gagnee »,
Maire Info

30/09 « Cantines bio :les six enseignements a
retenir sur l'observatoire d’'Un Plus Bio »,
Reussir

12/10 <« Le bio gagne les assiettes dans les
cantines », \Weka

02/11 «.Lles cantines servent en moyenne 36% de

oroduits bio », Restauration21
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Les Victoires des cantines rebelles
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« Victoires des cantines rebelles 2022 : les

iInscriptions sont ouvertes ! », Le Cuisinier

« Les Victoires des cantines rebelles

attendent leurs candidats », ZePros
Restauration

« Candidatez aux Victoires des cantines

repelles 2022 », RTES

« Appel a candidature », reseau Manger

local 44

« Candidatez a la 7feme edition des Victoires

des cantines rebelles », reseau BRUDED

« La Grigonnais (44) participe aux Victoires
des cantines rebelles 2022 », reseau
BRUDED

« Saint-Brevin-les-Pins. Votez pour Ia
cantine de Saint-Brevin », Ouest France

« Votez pour votre coup de coeur des
mangeurs ! », mairie de Saint-Remy-de-
Provence (13)

« La ville d’Epinal nominée pour les Victoires
des cantines rebelles », Epinal Infos
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20/10

21/10

21/10

22/10

25/10

27/10

01/12

03/12

08/12

30/12

« Une Victoire pour Epinal et son projet

alimentaire territorial », ville d’Epinal

« La Grigonnais (44) laureate des Victoires

des cantines rebelles 2022 organisees par

Un Plus Bio », réseau BRUDED

« Brax :la cantine scolaire distinguee au

niveau national », Sud Ouest

« La Grigonnais aux Victoires des cantines

rebelles », Actu 44

« La Grigonnais. Le restaurant scolaire
rebelle distingue a Paris », Quest France

« Epinal se distingue grace a ses cantines »,
Les affiches de |la Haute-Saone

« Malaunay, cantine rebelle », magazine
municipal de Malaunay

« Le Grand Angouléme, territoire engage
dans la résilience alimentaire », Restauration

collective

« Brax. La cantine obtient une
recompense », La Depéche

« Angouléme : du tout fait maison dans les
cantines scolaires en 2023 », Charente Libre
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