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Depuis 10 ans maintenant, le Club des Territoires fédère 
les élu·e·s et les équipes techniques des collectivités aux 

politiques alimentaires ambitieuses. 


Tous les ans, de nouvelles collectivités viennent agrandir 
les rangs du Club pour partager leurs avancées, trouver 

des solutions et se mettre en dynamique dans un collectif 
qui questionne sans cesse nos façons de nourrir.


Ainsi, chaque année, nous allons à la rencontre d’un des 
membres en réunissant sur son territoire les agents du 

réseau venus de tout le pays.  


Au travers des rencontres, des visites et des échanges 
entre pairs, ces journées techniques apportent un appui 

dans l’animation, la gouvernance et la mise en oeuvre 
des projets alimentaires. Elles offrent l’opportunité d’une 
prise de recul pour porter un autre regard sur son projet. 


Pour l’édition 2023, c’est en Aveyron que ce beau monde 
s’est retrouvé : retour en textes et en images !


Plus de photos par ici.

Pour cette 13è édition des Journées techniques, une cinquantaine de participant·e·s 
ont fait le voyage jusqu’à Millau !

© ville de Millau STN 
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Responsable restauration
Diététicienne
Chargé·e de mission alimentation
Chargé·e de mission agriculture
Direction du service éducation
DGS

Des agents chargés de piloter la 
politique alimentaire sur leur territoire
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Communes
EPCI
Départements
Territoires de projet

Tous les profils de 
collectivités représentés
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Des rencontres nationales qui donnent 
une place à chacun

13 ème édition

mailto:contact@unplusbio.org
http://www.unplusbio.org
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Un accueil généreux et cohérent par 
la ville de Millau

Accueil en duo par la Maire, 
Emmanuelle Gazel et Julien 
Aigouy, responsable du service 
restauration. Une ouverture de 
ces journées dans une ville qui 
compte parmi les membres 
fondateurs du Club des 
Territoires, notamment grâce à 
Josette Hart, élue sous l’ancienne 
mandature, venue assister à 
notre matinée, qui a engagé la 
démarche il y a plus de 10 ans.

Un pays, des paysages, des 
paysans : une mise en lumière 
de la dynamique collective des 
paysans de l’Aveyron qui 
s’organisent pour irriguer le 
territoire, dont « Paysans Bio 
d’Aveyron » et « Invitation à la 
Ferme » ont été des 
illustrations inspirantes tout 
au long des journées.

Des temps de convivialité en 
cohérence avec les valeurs 
portées par le réseau, où les 
participants ont pu partager et 
déguster les spécialités locales, 
autant animales que végétales 
avec le Farçou végétarien 
revisité par la cuisine centrale 
et le fameux Aligot.

© ville de Millau STN 
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La Ferme du Céor

À Salmiech, les frères Massol, 
« paysans transformateurs », 
élèvent sur 70 hectares leurs 55 
vaches dont le lait est transformé 
sur la ferme depuis 2017 en divers 
yaourts, riz au lait et crèmes 
dessert bio commercialisées sous 
la marque commune Invitation à la 
Ferme.

La Ferme du Bousquet

En plus du lait de brebis utilisé pour le Roquefort, les 6 associés du 
GAEC produisent désormais des céréales transformées sur place 
pour vendre du pain, des pâtes, des biscuits … 50kg, c’est le poids de 
la livraison de pain pour la cantine centrale de Millau le lendemain ! 

Des visites qui font renouer 
avec le vivant

mailto:contact@unplusbio.org
http://www.unplusbio.org
https://www.fermeduceor.fr
https://www.facebook.com/lafermedubousquet/?locale=fr_FR
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La Ferme de Montredon du Larzac
En plein plateau du Larzac, belle rencontre avec 3 
producteurs des Paysans Bio d’Aveyron. Découverte d’un 
collectif qui alimente le territoire avec des produits bio et 
fermiers, mais aussi d’une histoire agricole particulière 
avec une ferme implantée sur des terres mises à 
disposition par l’État, il y a plus de 30 ans à la Société 
Civile des Terres du Larzac. 

© ville de Millau STN 

mailto:contact@unplusbio.org
http://www.unplusbio.org
https://www.paysansbioaveyron.fr


Sitôt arrivés, sitôt partis en visite à la découverte de 
la cuisine centrale de Millau qui produit plus de 1 

500 repas par jour à 58% de bio et 40% de local.


Objectifs du mandat ? 

Atteindre le 100% bio en 2026,


sortir du plastique et

mettre en place la tarification sociale. 


Julien Aigouy, responsable de la restauration, nous 
montre comment l’outil doit s’adapter pour 

répondre aux ambitions politiques. 
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ATELIER 1 : Construire les cantines de demain 

Des ateliers qui bouillonnent

mailto:contact@unplusbio.org
http://www.unplusbio.org
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À Antibes-Juan-les-Pins (06), la municipalité a fait le choix de 
maintenir une cuisine sur place dans chacune des 16 écoles et 4 

crèches et de développer une politique éducative autour de 
l’alimentation auprès des 5 600 convives. 

Cantines de demain :

que nous-dit le Club des Territoires ?

Marie Dahan, diététicienne et Patricia Vasquez-Benitez, responsable des achats

Labellisée « En cuisine » 2 
carottes, la restauration 

scolaire d’Antibes c’est 40% 
de bio, 8 composantes bio 
locales et plus de 50% de 

cuisine à partir de produits 
bruts et peu transformés. 


Pour cette ville de la côte 
d’Azur de 80 000 habitants, 

la question de 
l’approvisionnement bio local 
nécessite un peu d’inventivité. 
L’équipe a donc mis en place 
des stratagèmes comme sur 
la fréquence et le mode de 

livraisons. Mais surtout, elle a 
attribué son marché de 

légumes bio à l’entreprise Les 
Ferrages de Châteauneuf-

Grasse, une société 
coopérative d’intérêt 

collectif créée, entre autre, 
par la commune voisine. Un 
bel exemple de coopération 

territoriale ! 


Et pour limiter le gaspillage 
alimentaire, la ville centralise 
fiches techniques et résultats 

des pesées de toutes ses 
cuisines pour ajuster les 
recettes et les portions. 

mailto:contact@unplusbio.org
http://www.unplusbio.org


Le Syndicat Intercommunal de 
Regroupement Pédagogique du 
Coutach bénéficie du transfert 

des compétences scolaire et 
périscolaire de 5 communes et 
conventionne avec le village de  

Quissac où se trouve l’école. 


En 2015, le projet de 
construction d’une nouvelle 
école permettant de réunir 

maternelles et élémentaires voit 
le jour. Grâce à la mobilisation 

d’élus, de parents, de la 
direction et de l’appui d’Un Plus 

Bio, le SIRP arbitre en faveur 
d'une cuisine sur place pour 

avoir la maitrise de son outil de 
restauration, mais dont les repas 

seront fabriqués par un 
prestataire. En musclant le 

cahier des charges, c’est 
l’entreprise d’insertion « De la 

terre à l’assiette » qui est 
retenue pour réaliser des repas 

bio, locaux et fait-maison 
(aujourd’hui labellisée 3 carottes 

« En Cuisine »).


Après un an de fonctionnement, 
le premier bilan pointe des 

synergies public-privé 
intéressantes à plusieurs 

niveaux : relocalisation des 
achats, implication de l’équipe 

cuisine auprès des convives, 
transparence sur les coûts et 

d’autres communes qui 
pourraient bientôt bénéficier de 
la livraison de repas de qualité.
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Quentin Clairembourg, directeur 

Au SIRP du Coutach dans le Gard : quand la 
construction d’une nouvelle école reconfigure la place 
de la cantine et fait émerger des synergies public-privé 

autour d’objectifs écologiques et solidaires.

mailto:contact@unplusbio.org
http://www.unplusbio.org
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ATELIER 2 : Développer son projet alimentaire

Comment nos outils peuvent-ils aider à 
piloter votre politique alimentaire ? Voilà la 
question qui a guidé les échanges de la matinée.  


Après un rappel des grandes évolutions de 
l’Observatoire matérialisées dès septembre sur 
la nouvelle plateforme, les discussions ont 
révélé les basculements dans la façon de 
piloter les projets alimentaires chez les 
adhérents.


Le bio et le local ne sont plus les seuls 
indicateurs à prendre en compte dans 
l’équation. Deux futurs modules permettant 
d’aller plus loin ont donc été discutés à Millau :

- un outil pour situer ses avancées sur une 

série d’indicateurs dont dispose 
l’Observatoire ;


- un outil d’évaluation du dynamisme 
territorial pour établir un score d’impact 
des cantines sur leur territoire, réalisé par 
Ecocert et l’INRAE qui pourrait bientôt 
rejoindre la nouvelle plateforme d’Un Plus 
Bio.

L’observatoire nouvelle génération
Inès Revuelta et Juliette Baudet présentent la nouvelle version de l’Observatoire 

Lise Pujos, responsable Ecocert « En cuisine »

mailto:contact@unplusbio.org
http://www.unplusbio.org


Le partage d’expertise d’usage
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Un Plus Bio a mis en place au sein du 
Club des Territoires, une méthode 
qui s’appuie sur « les acquis de 
l’expérience » et sur la coopération 
entre territoires pour permettre 
aux équipes de monter en 
compétences au contact d’autres 
collectivités.


Les atouts sont multiples :

- le regard d’un pair sur sa 

situation permet une discussion 
sans détour ;


- l’effet miroir dans la découverte 
d'autres façons de faire et de 
penser ;


- l’intervenant n’est pas pour autant 
premier de la classe. Il ne cherche 
pas à mettre en avant sa 
démarche mais à coopérer pour 
résoudre un problème ;


- ce n'est pas une expertise ou un 
audit mais un accompagnement 
collectif. Un Plus Bio identifie les 
personnes ressources à mobiliser 
et assure le bon déroulement du 
processus. 


Une méthode expérimentée à 
plusieurs reprises et qui tend à 
être déployée entre les 
adhérents. 

Une 
collectivité 
bénéficiaire Une 

collectivité 
ressource

Un Plus Bio

LA MÉTHODE


Thierry Ricard, directeur général adjoint à l’éducation et Stéphane Veyrat, directeur d’Un Plus Bio

mailto:contact@unplusbio.org
http://www.unplusbio.org


Les outils collectifs
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ATELIER 3 : Installer une agriculture nourricière

L’intervention d’Olivier Rames, 
membre fondateur du collectif des 
Paysans Bio d’Aveyron a permis 
d’appréhender la démarche de 
coopération d’une ville et d’un 
collectif de producteurs pour 
monter en puissance sur 
l’approvisionnement en viande bio 
locale. Grâce au partenariat qu’ils 
ont réussi à installer, la 
restauration collective représente 
aujourd’hui un tiers des débouchés 
du collectif et sécurise les paysans.

Dans la continuité, le témoignage 
de Pascal Massol, éleveur et 
transformateur laitier en bio 
accompagné par David Sagot, 
salarié du réseau Invitation à la 
Ferme a montré la force du 
collectif pour changer le rapport 
de force et faire valoir un juste prix 
rémunérateur pour ceux qui nous 
nourrissent.


Des initiatives que certaines 
collectivités soutiennent par leurs 
actions et leurs financements, 
comme l’a expliqué Anne-Line 
Plantefève, l’animatrice du 
programme Manger Bio et Local 
dans le département des 
Pyrénées Atlantiques.

Olivier Rames des Paysans Bio d’Aveyron

David Sagot et Pascal Massol d’Invitation à la Ferme

mailto:contact@unplusbio.org
http://www.unplusbio.org
https://www.paysansbioaveyron.fr
https://www.invitationalaferme.fr/
https://www.invitationalaferme.fr/
https://www.le64.fr/manger-bio-local-64
https://www.le64.fr/manger-bio-local-64
https://www.le64.fr/manger-bio-local-64
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Abordé à plusieurs reprises durant 
les échanges et les visites, le sujet 
du foncier est venu clore ces 
journées. Ingrédient essentiel à la 
relocalisation de notre 
alimentation, les stratégies 
foncières des collectivités 
intègrent encore trop peu 
l’alimentation. Les collectivités 
savent comment aménager des 
zones d’activités, des espaces de 
circulation, des logements, mais 
des espaces nourriciers ? 


Les Safer, comme l’a présenté 
Gilles Lefrançois, chargé de 
mission de la Safer Occitanie, 
peuvent mettre à disposition des 
collectivités des procédures pour 
protéger la vocation agricole des 
terres, voire orienter le projet en 
fonction des besoins 
alimentaires du territoire.


C'est tout l’enjeu du projet 
« friches rebelles » et des 
scénarios juridiques présentés 
par Camille et Inès, qui ont pour 
objectif la mise à disposition à un 
agriculteur déjà installé sur le 
territoire, des terres (en friche) à 
cultiver en bio et dont les 
productions auraient un débouché 
assuré sur le territoire.

Les stratégies foncières

Inès Revuelta et Camille Brissaud sur le dossier « Friches rebelles »

Gilles Lefrançois de la SAFER Occitanie

mailto:contact@unplusbio.org
http://www.unplusbio.org


Des rencontres inspirantes et 
conviviales
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En attendant de nous retrouver, 

restez informés de nos différents 
temps forts et actualités en nous 
suivant sur nos réseaux sociaux :

© ville de Millau STN 
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Partenaires de l’évènement
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Ils étaient là
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